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Özet 
Konaklama i� letmeleri di� er turizm i� letmeleri gibi talepteki mevsimlik dalgalanmalar�n etkisini en aza 

indirmek için alternatif faaliyetlerle turizm mevsimi d�� �ndaki  (dü�ük sezon) at�l kapasitelerini de� erlendirmeye 
çal�� maktad�rlar. Bu çal�� man�n amac�, konaklama i� letmelerinin ya�ad�� � mevsimlik dalgalanma probleminin 
çözümüne, futbol organizasyonlar�n�n ne derece katk� sa� lad�� �n� ortaya ç�karmakt�r. Çal�� ma gerçekle� tirilirken 
konu ile ilgili literatür tarand�ktan sonra anket tekni� i ile konaklama i� letmelerinden veri toplanm�� t�r. Futbol tak�m� 
a� �rlayan konaklama i� letmeleri, mevsimlik talep dalgalanmalar�n�n olumsuz etkilerinin azalt�lmas�nda, futbol 
organizasyonlar�n�n k�smen etkili oldu� unu belirtmi� lerdir. 

   
Anahtar Kelimeler:  Talep Dalgalanmalar�, Mevsimlik Yo� unla� ma, Konaklama �� letmeleri. 

 
Abstract 
Like the other tourism establishments, accommodation establishments are trying to evaluate their inert 

capacities in the cheap season with alternative activities in order to decrease the seasonal fluctuation to the least in 
demand. The aim of this study is to find out the amount of the contribution of football organizations to solve the 
seasonal fluctuation problems of the accommodation establishments. While searching about it, we have collected 
data from the accommodation establishments with public survey method after we had searched throughly the 
literature about this subject. Businesses accommodating football teams mention that football organizations are partly 
effective in reducing the negative effects of seasonal demand fluctuations. 
 
 Key Words: Variations in Demand, Seasonal Concentration, Accommodation Establishments. 
 

 

1. Giri �  

Turizm i� letmeleri mal ve hizmet üreten bütün i� letmeler gibi elindeki kaynaklar�n� en iyi � ekilde 

kullanarak mümkün olan en yüksek kâr� elde etmeyi amaçlamaktad�r. Turizm endüstrisinde üretim ve 

tüketim e�  zamanl� oldu� u için turizm i� letmelerinin kârl�l�� � büyük oranda üretti� i mal ve hizmetlerin 

talep edilmesine ba� l�d�r. Turizm  talebi turistik çevredeki olumsuz �artlardan kolayca etkilenebilmekte, 

okul tatilleri, endüstriyel tatiller, krizler, tatil zamanlar� gibi pek çok faktör turizm talebinde 

dalgalanmalara sebep olmaktad�r. Konaklama i� letmeleri ise mevsimlik dalgalanmalardan yo� un bir 

�ekilde etkilenen turizm i� letmelerinin ba� �nda gelmektedir. Farkl� turistik amaçlara göre seyahat eden 
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turistlerin öncelikle geceleme olmak üzere, bunun yan�nda yeme içme, k�smen de olsa e� lence gibi sosyal 

bir varl�k olman�n gere� i olan manevi ihtiyaçlar�n� kar� �layan, yap�lan turizm olay�n�n türüne göre 

yap�lar� � ekillenen i� letmeler, konaklama i� letmesi olarak tan�mlanabilir (Olal� ve Korzay, 1989: 7; Öner, 

1997: 20;  Batman, 1999: 22; Kozak vd., 2001: 50; Usta, 2001: 181). 

2. Turizmde Talep Dalgalanmalar� ve Mevsimlik Yo� unla�ma 

Turizm, bütün bir y�l süresince kar� �la� �lan bir faaliyet olmakla beraber, esas�nda y�l�n belirli 

dönemlerinde yo� unla� ma özelli� i gösterir. Turizm faaliyetlerinin yo� unla� t�� � bu döneme turizm 

mevsimi ad� verilir (Olal�, 1968: 159). Dünyadaki birçok ekonomik etkinli� in temelinde mevsim fak-

törünün küçümsenmeyecek bir etkisi vard�r. Bu etkiyi turizm hareketlerinde de görmek mümkündür ve 

turizm talebindeki mevsimlik yo� unla�malar evrensel bir olgudur (Getz vd. 2004: 85). Tur 

düzenleyicileri, hava, deniz ve kara ta� �mac�l�� �, oteller gibi turistik i� letmelerin i� levleri ile turizm 

hareketleri aydan aya belirgin bir dalgalanma göstermektedir (Usta, 2001: 121). Mevsimlik dalgalanma, 

özellikle turistik ürünü deniz, kum ve güne� olan turistik alanlar için büyük bir problem olarak görülmektedir 

(Morales, 2003: 942). Mevsimsellikte sözü edilen y�l�n belirli zamanlar� (hafta, ay, üç ay) boyunca 

y�ldan y�la tekrar eden hareketler serisidir. Mevsimlik gösterge, mevsimsel dalgalanman�n 

ortalamas�d�r.   Mevsimlik dalgalanma ise bir periyottan di� erine kendi kendine tekrar eden zaman 

serilerinin ortalama de� eri olarak yüzdelik ifadesidir (Lundberg vd., 1995 : 159-160). 

Mevsimlik talep dalgalanmalar�, turizm talebinin genel özelliklerinden öte, y�l�n belli bir 

bölümünde turist ak�m�n�n yo� unlu� u ya da y�� �lmas� olarak ifade edilmektedir (Witt vd., 1995: 43). 

Dünya çap�ndaki uluslararas� turistik aktiviteler dikkate al�nd�� �nda, turistik seyahatlerin % 70’i yaz 

tatili amac� ile, yakla� �k % 15’lik k�sm� i� , geriye kalan % 15’lik  k�sm� ise di� er sebeplerle 

yap�lmaktad�r (Johnson ve Thomas, 1993: 1). Seyahate ç�kma amaçlar�ndaki bu kal�pla� m��  

davran�� lar, al�� kanl�klar (�çöz ve Kozak, 2002: 139), iklim, toplumsal gelenekler, tatil ve i�  politikas� 

turizmde mevsimselli� i etkileyen faktörlerin ba� �nda gelmektedir (Lundberg vd., 1995 : 159-

160). Mevsimselli� i etkileyen faktörlerin birbiri ile olan ili� kisi � ekil 1’de gösterilmi� tir. Buna göre 

talebi olu� turan faktörlerin, arz� olu� turan faktörlerle yak�ndan ili� kisi vard�r. Her ikisindeki her hangi 

bir de� i� im, kar� �l�kl� olarak eylemlerin de� i�mesine sebep olmaktad�r.  
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� ekil 1: Mevsimselli� i Etkileyen Faktörler ve �li � kileri  

                Kaynak: Baum ve Lundtorp, 2001: 9 

 

Turistik yo� unla�ma, turizm talebinin belli bir zamanda veya belli yörelerde yo� unla�mas� anlam�n� 

ta� �maktad�r. Örne� in �spanya’daki turistik talep dalgalanmas� de� erlendirildi� inde, Frans�zlar�n talebinin 

A� ustosta zirve yapt�� �, Benelux ülkelerinden gelenlerin talebinin ise Temmuz ay�nda en yüksek 

noktaya ula� t�� � görülmektedir. Bu her iki durumda da var olan ulusal tatil al�� kanl�klar�n�n bir 

yans�mas�d�r. Burada belli ba� l� iki turist eyaleti kendini gösterir. Balearik  adalar�, Gerona ve 

Taragona’n�n kuzey do� udaki eyaletlerini içeren kesim bunlardan birincisidir. Bu kesimlerden birincisi 

genellikle yaz mevsiminde yo� unluk daha belirgindir. �kincisi ise (Madrid ve Kanarya adalar�) y�l 

boyunca kayda de� er bir � ekilde sürekli bir talep seviyesiyle bilinmektedir (Pearce,1989: 123-124). 

Tunus’da da benzer � ekilde turistlerin milliyetleri, talep dalgalanmas�nda önemli bir etkendir (Ouerfelli, 

2008: 127).  

Mevsim anlay�� �n� yaln�zca yaz aylar� ile s�n�rland�rmak da asl�nda do� ru de� ildir. Baz� ülkelerin 

ya da baz� bölgelerin do� al ve/ ya da toplumsal zorunluluklar� yaz mevsimini de k�s�tlayabilir; ya da 

turizm mevsimini y�l�n yaz aylar� d�� �nda kalan di� er mevsimlerine de s�k�� t�rabilir. Örne� in (Usal ve 

Oral, 2001: 54-55) ; 

 

TALEP 
FAKTÖRLER �  

Do� al mevsimlere tepki 
Kurumsalla� m��  

Tatiller 
Tatil gelenekleri 

De� i� ikli � i tatmak 

ARZIN 
NEDENLER�  
�klim Ko�ullar� 

Fiziksel Çekimler 
Aktivite F�rsatlar� 
Sosyal/ Kültürel 

Çekimler/ Olaylar 
 

EYLEMLER � N 
DE��� T� R� LMES�  

Farkl�la� t�r�lm��  fiyatlar ve 
Vergiler 

Yeni Çekimler ve Olaylar 
Pazar Çe� itlendirmesi 

 

DEST� NASYONDAK �  
TUR� ZM MEVS � MSELL ���  

MODEL �  
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·  Danimarka'da 2 May�s-30 Eylül dönemi, 
·  Fransa’da Temmuz ve A� ustos aylar�, 
·  �talya’da Nisan-Ekim dönemi, 
·  �ngiltere’de Temmuz ve A� ustos aylar�, 
·  �sveç, Norveç ve Finlandiya’da yine Temmuz ve A� ustos aylar�,  
·  Rusya’da Nisan-Ekim dönemi,  
·  Hindistan’�n da� l�k bölgelerinde May�s ve Haziran aylar�, 
·  Kanada’da 31 May�s- 30 Kas�m dönemi, 
·  Dünya genelinde Temmuz ve A� ustos aylar� (� ekil 2). 
·  Türkiye’de May�s-Ekim dönemi (Tablo 1). 
 

 

   Dünya                                                                                         Milyon 

 
             Oc.    � ub.    Mart     Nis.      May.      Haz.    Tem.   A� t.   Eyl.   Ekim     
Kas.     Aral 
 

� ekil 2: Dünya’da uluslararas� seyahatlerin aylara göre da� �l�m� 

Kaynak: www.unwto.org (05.03.2008) 

 

Mevsimlik yo� unla�ma ürün ve tüketim anlam�nda, tatil alanlar�n�n ya�am seyri ile yak�ndan 

alakal�d�r (Morales, 2003: 942; Shaw ve Williams, 2004: s.12). Yo� unla�man�n en belirgin göstergesi, 

tatil alanlar�nda faaliyet gösteren konaklama i� letmelerinin doluluk oranlar� (Bramwell, 2004: s.10) ve 

turistik mekânlar�n ziyaretçi say�lar�nda ortaya ç�kan belirgin art�� lard�r. Mevsimlik yo� unla�ma kavram�, 

zaman ve mekân bak�m�ndan olmak üzere iki ayr� boyutta de� erlendirilmektedir.  

Turizm bütün bir y�l boyunca devam eden bir faaliyet olmas�na ra� men, turizmin zaman olarak 

yo� unla� t�� � döneme turizm mevsimi ad� verilmektedir. Zamanda yo� unla�maya en güzel örnek turizm 

mevsiminin, okullar�n tatile ç�kma dönemlerinde yo� unla�mas�d�r. Yaz aylar�nda havayolu, karayolu 

ula� �m�n�n artt�� �, otellerin doluluk oranlar�n�n ve geceleme say�lar�n�n yükseldi� i görülmektedir.  Mekân 

içinde yo� unla�ma ise turistin ülkenin do� al, tarihi, kültürel-be�eri kaynaklar�n�n yo� un oldu� u 

merkezlere yönelmesidir ( �lkin ve Dinçer, 1991: 89). Bu durum, turizm mevsimi d�� �nda destinasyonda 

at�l kapasite, i� sizlik, ekonomik durgunluk gibi sorunlara neden olurken, yo� unlu� un ya� and�� � turizm 
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mevsiminde ise trafik kazalar�, alt yap� yetersizlikleri, kalabal�k, enflasyon, çevresel bozulma gibi 

problemleri ortaya ç�karmaktad�r (Hinch ve Higham, 2003: 165). 

Tablo 1: TÜRK�YE'YE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GÖRE DA � ILIMI  

 YILLAR % DE ���� M ORANI 

AYLAR 2005 2006 2007(*) 2006/2005 2007/2006 

OCAK  700 469  667 337  714 425 -4,73 7,06 

� UBAT  696 643  626 565  787 048 -10,06 25,61 

MART 1 107 348  921 892 1 099 960 -16,75 19,32 

N� SAN 1 348 264 1 372 922 1 520 954 1,83 10,78 

MAYIS 2 302 389 1 918 809 2 287 645 -16,66 19,22 

HAZ � RAN 2 402 912 2 368 628 2 774 076 -1,43 17,12 

TEMMUZ 3 180 802 3 109 727 3 624 319 -2,23 16,55 

A� USTOS 2 861 141 2 905 817 3 384 065 1,56 16,46 

EYLÜL 2 502 123 2 267 146 2 799 276 -9,39 23,47 

EK�M 2 108 398 1 713 916 2 152 908 -18,71 25,61 

KASIM 1 052 561 1 020 106 1 177 475 -3,08 15,43 

ARALIK  861 836  926 968 1 018 923 7,56 9,92 

TOPLAM 21 124 886 19 819 833 23 341 074 -6,18 17,77 
Kaynak:  www.kultur.gov.tr (20.02.2008). 

 

Turistik mevsimin d�� �nda, turizmin canlanmas� için bir çok çal�� ma yap�labilir. Örne� in;  

Temmuz ve A� ustos  aylar�nda iç turizm için talebin yüksek seviyede olmas�, y�l boyunca özellikle 

Londra’da kongre, konferans vb. gibi baz� uzant�larla dengelenir. Çünkü di� er mevsimlerde de ba�ka 

etkinlikler daha az hava ko�ullar�na ba� l� oldu� undan turizm mevsimi d�� �nda bu etkinlikler talebi 

dengeler (Holloway, 1991: 44). Di� er taraftan turizm sektöründe meydana gelen bu talep 

dalgalanmalar�n�n olumsuz etkilerini azaltmak için sektörde bulunan i� letmeler belli bir tak�m stratejiler 

izler. Bu stratejiler literatürde, talep yönetimi, kapasite yönetimi ve has�la yönetimi olarak bilinmektedir 

(Lovelock, 1984; Öztürk, 1998). 

3. Ara� t�rman�n Amac� 

Konaklama i� letmelerinin a�malar� gereken en önemli problemlerden birisi de sektörün yap�s�yla 

ilgili olarak ortaya ç�kan talep dalgalanmalar�d�r. Özellikle sektörde ya� anan mevsimlik talep 

dalgalanmalar�, konaklama i� letmelerindeki kapasitenin turizm mevsimi d�� �nda at�l kalmas�na sebep 

olmakta, dolay�s�yla sektörde mevsimlik i� sizlik ortaya ç�kmaktad�r. Türkiye’de turizmin mevsimlik bir 

karakteri olmas�ndan kaynaklanan at�l kapasite, i� letmeler için ciddi bir problemdir ve bu problem, 

kendisiyle birlikte di� er sektörlere de problem olarak yans�maktad�r. Futbol organizasyonlar�n�n ve futbol 

kar� �la�malar�n�n bugün için turizm gelirlerini artt�r�c� etkisi oldu� u savunulmaktad�r. Ayr�ca turizm 

mevsimi d�� �nda gerçekle� tirilebilecek olan futbol kamplar�n�n da mevsimlik dalgalanman�n olumsuz 

etkilerini azalt�c� rolü oldu� u savunulmaktad�r (Koç, 2005; Allan vd., 2007). Konaklama i� letmelerinin 
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turistik talep dalgalanmalar�ndan nas�l etkilendi� inin ortaya konulmas�, mevsimsel talep 

dalgalanmalar�ndan kaynaklanan olumsuzluklar�n futbol organizasyonlar� ile ne derece 

giderilebilece� inin tespiti amaçlanmaktad�r.  

4. Ara� t�rman�n Yöntemi 

Ara� t�rma ile ilgili kavramlar, ilgili literatür taranarak tart�� �lm�� t�r. Ara� t�rman�n amac� gere� i, 

konaklama i� letmelerinde talep dalgalanmalar�n�n etkisinin azalt�lmas�nda futbol organizasyonlar�n�n ve 

kamplar�n�n etkisini saptamak için anket çal��mas� yap�lm�� t�r. Anketin  ilk bölümünde konaklama 

i� letmesiyle ilgili bilgiler, ikinci bölümde ise formu doldurana ait bilgiler vard�r. Anketin üçüncü bölümü 

ise talep dalgalanmalar�, futbol organizasyonlar� ve kamplar�yla ilgili bilgiler yer almaktad�r. Ara� t�rma 

futbol tak�mlar�n� a� �rlayan bütün konaklama i� letmelerini kapsamaktad�r. Ancak bu alanda faaliyet 

gösteren i� letmeleri belirlemek oldukça güçtür. Bu nedenle  ara� t�rma, bu alanda faaliyet gösteren 

konaklama i� letmelerinin yo� unlukla bulundu� u Antalya’n�n Belek, Side, Kemer, Kundu bölgelerinde, 

Ankara’n�n K�z�lcahamam bölgesi, Bolu ve Gerede’deki konaklama i� letmelerine uygulanm�� t�r. 

Belirtilen bölgelerde faaliyet gösteren üç, dört ve be�  y�ld�zl� toplam 165 otele anketler gönderilmi� tir. 

Görü�ülen otellerin toplam 54’ünden cevap al�nm�� t�r.. Ara� t�rmada elde edilen veriler paket programda 

olu� turulan veri kütü� üne aktar�lm�� t�r. Bu kütükte yer alan veriler ara� t�rmada elde edilmek istenen 

amaçlara uygun olarak kodlanarak, çe� itli istatistiki analizler yapmaya elveri� li hale getirilmi� , 

tablola� t�r�larak yorumlanm�� t�r.  

5. Ara� t�rman�n Bulgular� 

Ara� t�rman�n bu bölümünde, konaklama i� letmelerinde yap�lan anketlerin sonuçlar� 

de� erlendirilmi� tir. Öncelikle ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmeleri ve görü�me yap�lan yetkililer ile 

ilgili bilgiler verildikten sonra, di� er bulgular çapraz tablolar yard�m� ile aç�klanm�� t�r. 

Tablo 2: Ara� t�rmaya Kat�lan Konaklama �� letmelerinin Bölgelere Göre Da� �l�mlar� 

 Bölgeler Frekans Yüzde 

Belek 26 48,1 

Kemer 11 20,4 

Side 10 18,5 

K�z�lcahamam 4 7,4 

Bolu 2 3,7 

Gerede 1 1,9 

Toplam 54 100,0 

 

Ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmelerinin % 48,1’i Belek, % 20,4’ü Kemer, % 18,5’ i Side, % 

7,4’ü K�z�lcahamam, % 3,7’si Bolu, % 1,9’u da Gerede Bölgesinde bulunmaktad�r. Buna göre 

ara� t�rmaya % 48,1 ile en çok Belek bölgesindeki konaklama i� letmelerinin kat�ld�� � görülmü� tür.  
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Tablo 3: Ara� t�rmaya Kat�lan Konaklama �� letmelerinin Y�ld�zlar�na Göre Da� �l�m� 

 Y�ld�z Say�lar�  Frekans Yüzde  

Üç 9 16,7 

Dört 4 7,4 

Be�  41 75,9 

Toplam 54 100,0 

 

Ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmelerinin %75,9’u be�  y�ld�zl�, %16,7’si üç y�ld�zl�, %7,4’ü 

ise dört y�ld�zl�d�r.  

 

Tablo 4: Konaklama �� letmesinin Bulundu� u Bölge ve Futbol Tak�mlar�n�  A� �rlay�p, 
A� �rlamamas�  

 Belek Kemer Gerede K�z�lcahamam Side Bolu Toplam  

n 14 2 1 1 6 2 26 

Sat�r 

% 

25,9% 3,7% 1,9% 1,9% 11,1% 3,7% 48,1% Futbol  

Tak�m� 

A� �rlayanlar  Sütun  

% 

53,8% 18,2% 100% 25% 60% 100%  

n 12 9  3 4  28 

Sat�r 

% 

22,2% 16,7%  5,6% 7,4%  51,9% Futbol  

Tak�m�  

A� �rlamayanlar Sütun  

% 

46,2% 81,8%  75% 40%   

n 26 11 1 4 10 2 54 Toplam 

% 100% 100% 100% 100% %100 %100  

 

Bu tabloya göre ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmelerinden, Belek bölgesinde konaklama 

i� letmelerinin  %53,8’i futbol tak�mlar�n� a� �rlamakta, %46,2’si futbol tak�mlar�n� a� �rlamamaktad�r. 

Kemer bölgesindeki konaklama i� letmelerinin %18,2’si futbol tak�mlar�n� a� �rlamakta, %81,8’i ise futbol 

tak�mlar�n� a� �rlamamaktad�r. Side bölgesindeki konaklama i� letmelerinin %60’� futbol tak�mlar�n� 

a� �rlamakta, %40’� futbol tak�mlar�n� a� �rlamamaktad�r. Bolu ve Gerede bölgesindeki konaklama 

i� letmelerinin tamam� futbol tak�mlar�n� a� �rlamaktad�r.  K�z�lcahamam’daki konaklama i� letmelerinden 

%25’i futbol tak�mlar�n� a� �rlamakta, %75’i futbol tak�mlar�n� a� �rlamamaktad�r. Toplamda ise 

konaklama i� letmelerinin %48,1 futbol tak�mlar�n� a� �rlamakta, %51,9’u futbol tak�mlar�n� 

a� �rlamamaktad�r. Buna göre futbol tak�mlar�n� en çok Belek bölgesindeki konaklama i� letmeleri 

a� �rlamakta, Belek’i Side bölgesindeki konaklama i� letmeleri takip etmektedir. Bu durum, Antalya 

bölgesinin futbol tak�mlar�n� a� �rlama aç�s�ndan Türkiye genelinde üstünlü� ünü ortaya koymaktad�r.   
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Tablo 5: Ara� t�rmaya Kat�lan Konaklama �� letmelerinin Doluluk Oranlar�n�n En Yüksek Oldu � u 
Döneme Göre Da� �l�m�  

 Dönemler Frekanslar Yüzde 

Temmuz-Eylül 52 96,3 

 Ekim-Aral�k 1 1,9 

 Ocak-Mart 1 1,9 

Toplam 54 100,0 

 

Ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmelerinin %96,3’ü doluluk oranlar�n�n en yüksek oldu� u 

dönemi Temmuz-Eylül , %1,9’u Ekim-Aral�k , % 1,9’u ise  Ocak-Mart olarak belirtmi� lerdir. Buna göre  

konaklama i� letmelerinin doluluk oranlar�n�n en yüksek oldu� u dönem %96,3 ile Temmuz-Eylül 

aylar�d�r.  Bu sonucun Türkiye’deki turizm mevsimi ile uyumlu oldu� u söylenebilir. 

 
Tablo 6: Ara� t�rmaya Kat�lan Konaklama �� letmelerinin Doluluk Oranlar�n�n En Dü �ük Oldu� u 

Döneme Göre Da� �l�m� 
 Dönemler Frekans Yüzde 

Ekim-Aral�k 10 18,5 

Ocak-Mart 40 74,1 

Nisan-Haziran 4 7,4 

Toplam 54 100,0 

 

Ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmelerinin %74,1’i doluluk oranlar�n�n en dü�ük oldu� u 

dönemi Ocak-Mart, %18,5’i Ekim-Aral�k, %7,4’ü ise Nisan-Haziran  olarak belirtmi� lerdir. Buna göre 

konaklama i� letmelerinin en az talep gördü� ü dönem %74,1 ile Ocak-Mart dönemidir. Tablo 6’daki 

veriler genel anlamda de� erlendirildi� inde, konaklama i� lemelerinin doluluk oranlar�n�n en dü�ük oldu� u 

dönemlerin Türkiye’de turizm mevsimi d�� �nda kalan dönem ile uyumlu oldu� u görülmektedir. 

 

Tablo 7: Ara� t�rmaya Kat�lan Konaklama �� letmelerinin Futbol Tak�m� A � �rlama Durumu   

  Frekans Yüzde 

Futbol Tak�m� A � �rlayanlar 26 48 

Futbol Tak�m� A � �rlamayanlar 28 52 

Toplam 54 100,0 

 

Ara� t�rmaya kat�lan konaklama i� letmelerinden %52’si futbol tak�m� a� �rlamamakta, %48’i ise 

futbol tak�mlar�n� a� �rlamaktad�r. Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10’da yer alan bilgiler, futbol tak�m� 

a� �rlayan (26 adet) konaklama i� letmelerini ilgilendirmektedir. 
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Tablo 8: Konaklama �� letmelerine  Futbol Tak�mlar�n�n En Çok Geldikleri  Döneme Göre Da� �l�m�  

  Dönemler Frekans Yüzde 

Temmuz-Eylül 4 15,4 

Ocak-Mart 22 84,6 

Toplam 26 100,0 

 

Futbol tak�mlar�n� a� �rlayan konaklama i� letmelerinin %84,6’s�na futbol tak�mlar� Ocak-Mart, 

%15,4’üne ise Temmuz-Eylül döneminde gelmektedirler. Buna göre futbol tak�mlar� en çok Ocak-Mart 

döneminde gelmektedirler. Tablo 6’da da belirtildi� i üzere, Ocak-Mart dönemi konaklama i� letmelerinin 

doluluk oranlar�n�n en dü�ük oldu� u dönemdir. Tablo 8’deki verilere göre ise, futbol tak�mlar�n�n en çok 

Ocak-Mart döneminde gelmesi, talep dalgalanmalar�n�n olumsuz etkilerinin giderilmesi anlam�nda 

olumlu bir sonuç olarak de� erlendirilebilir. 

Tablo 9: Futbol Tak�mlar�n�n Geldikleri Dönem � çinde Konaklama �� letmelerinin Toplam Doluluk 
Oran�ndaki Paylar�n�n Da� �l�m� 

Futbol Tak�mlar�n�n Doluluk 

Oranlar�ndaki Pay�%  

Frekans Yüzde 

 10-20 9 34,6 

 21-40 7 26,9 

 41-60 3 11,5 

 61-80 5 19,2 

 81-100 2 7,7 

Toplam 26 100 

 

Futbol tak�mlar�n� a� �rlayan konaklama i� letmelerinin dokuz tanesinde (%34,6) futbol 

tak�mlar�n�n toplam doluluk oran� içindeki pay�n�n %10-20 aras�nda,  yedi tanesinde (%26,9) %21-40 

aras�nda, be�  tanesinde (%19,2) %61-80 aras�nda, üç tanesinde (%11,5) %41-60 aras�nda, iki tanesinde 

(%7,7) ise %81-100 aras�nda oldu� u belirlenmi� tir. Buna göre futbol tak�mlar�n�n büyük ço� unlu� u 

(%34,6) %10-20 aras�nda konaklama i� letmelerinin doluluk oranlar�n� etkilemektedir. Konaklama 

i� letmelerinin doluluk oran� içerisinde % 10-20 aras�nda gerçekle� en bir pay�n az�msanmamas� gereklidir. 

Kald� ki az da olsa baz� konaklama i� lemelerinin doluluk oranlar�ndaki pay�n�n % 61-80 ve % 81-100 

(Toplam 7 adet) oranlar�nda olmas� önemli bir katk�d�r. 

Tablo 10: Futbol Tak�mlar�n�n Ölü Sezondaki Doluluk Oran�na Katk�s� 

  Frekans Yüzde 

Katk�s� Oldu � unu Dü� ünenler 22 84,6 

Katk�s� Olmad� � �n� Dü�ünenler 4 15,4 

Toplam 26 100,0 
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Futbol tak�mlar�n� a� �rlayan konaklama i� letmelerinin %84,6’s� “dü�ük talep gördü� ünüz sezonda 

futbol organizasyonlar�n�n ve kamplar�n�n, dü�ük talebin olumsuz etkilerinin azalt�lmas�nda etkisi 

oldu� unu dü�ünüyor musunuz?” sorusuna evet , %15,4’ü ise hay�r cevab�n� vermi� lerdir. Buna göre 

konaklama i� letmelerinin büyük bir ço� unlu� u futbol tak�mlar�n�n dü�ük sezonda olumlu katk� 

sa� lad�� �n� dü�ünmektedirler. 

SONUÇ VE ÖNER�LER 

Konaklama i� letmelerinin kârl�l�� �n�n ve süreklili� inin devam etmesi, üretti� i hizmetlerin sat�n 

al�nmas�na ba� l�d�r. Mevsimlik talep dalgalanmalar� bir çok sektörde özellikle turizm sektöründe kendini 

gösteren problemlerin ba� �nda gelmektedir.  Turizmde üretim ve tüketimin e�  zamanl� olmas�, yani 

turistik ürünün üretildi� i anda tüketilme zorunlulu� u turizm sektörünü ve turizm endüstrisinin önemli bir 

parças� olan konaklama i� letmelerini de önemli ölçüde etkilemektedir. Mevsimlik talep dalgalanmalar�, 

dü�ük sezonda bir çok konaklama i� letmesinin dü�ük kapasiteyle çal��mas�na ya da faaliyetlerini 

durdurmas�na neden olmaktad�r. Bu durum turizm için yap�lan yat�r�mlar�n at�l kalmas�, mevsimlik 

i� sizlik gibi pek çok önemli sorunu da beraberinde getirmektedir.  

Konaklama i� letmelerinin ve turizm endüstrisinin geli�mesi faaliyetlerini tüm y�la  yaymas�yla 

mümkündür. Mevsimlik  talep dalgalanmalar�n�n azalt�lmas� ve kontrol edilmesi için pek çok strateji 

uygulanabilir. Turistik ürün çe� itlendirmesi, talep ve kapasite yönetimi, bunlardan belli ba� l�lar�d�r. 

Talebin dü�ük oldu� u zamanlarda, bir konaklama i� letmesinin kongre turizmi, festivaller, spor turizmi 

gibi de� i� ik alternatiflerle doluluk oran�n� yükseltmesi gereklidir.  

Dünya’da ve Türkiye’de her geçen gün daha fazla ki� inin takip etti� i bir spor olan futbol, önemli 

bir kitle sporu olmak d�� �nda büyük bir endüstridir.  Futbolun kitlelerin dikkatini çeken bu derece önemli 

bir spor olay� olmas�, turizm ba� ta olmak üzere bir çok sektörün futbolla ve özellikle futboldan elde edilen 

gelirlerle ilgilenmesine sebep olmaktad�r.  

Futbol organizasyonlar�n� izlemek için gelen seyirciler sebebiyle önemli bir turizm olay� olmas� 

d�� �nda, kamplar�yla da turizm sektörünü hareketlendirmektedir. Özellikle kamplar�n yap�ld�� � bölgelere 

futbol tak�mlar� d�� �nda en az tak�mlar�n� bir kez görüntülemek veya haber yapmak için gelen bas�n 

mensuplar�, tak�mlar�n�n maçlar�n� veya antrenmanlar�n� izlemek için gelen taraftarlar da konaklama 

i� letmelerinin doluluk oranlar�n� etkilemektedir.  

Futbol tak�mlar�n� a� �rlayan bölgelerde futbol tak�mlar�n�n geldikleri dönemler, bölgeden bölgeye 

de� i�mektedir. Örne� in futbol tak�mlar� �ç Anadolu ve Karadeniz’de Temmuz-Eylül aylar�nda yeni 

sezona haz�rl�k kamp yapmak için, mevsimi k��  aylar�nda �l�man olan Antalya’da  ise  Ocak-Mart 

aylar�nda sezon aras� kamplar�n� yapmak için  gelmektedir. Futbol tak�mlar�n�n geldikleri dönem özellikle 

Antalya için büyük önem ta� �maktad�r.  

Antalya’daki konaklama i� letmelerinin genellikle dü�ük sezonu Ekim-Aral�k veya Ocak-Mart 

aylar�nda ya� amalar� futbol tak�mlar�n�n geldi� i dönemin önemini daha da art�rmaktad�r. Ancak 
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konaklama i� letmelerinin futbol tak�mlar�n�n geldi� i dönem Ocak-Mart dönemi oldu� u halde, dü�ük 

sezonunun  Ocak-Mart dönemi olmas� da göstermektedir ki futbol kamplar� henüz mevsimlik talep 

dalgalanmalar�n�n etkilerinin azalt�lmas�nda tek ba� �na etkili de� ildir.  

Mevsimlik talep dalgalanmalar�n�n olumsuz etkilerinin azalt�lmas� için, futboldan kaynaklanan 

turizmin geli� tirilmesi, daha çok futbol tak�m�n�n bölgeye gelmesinin sa� lanmas�  gerekmektedir. Ayr�ca  

kongre ve konferans, golf ve di� er spor dallar�, insentif turlar, festival vb. di� er turistik faaliyetlerin de 

mevsimlik talep dalgalanmalar�n�n olumsuz etkilerinin azalt�lmas�nda yararl� olabilece� i söylenebilir.  

Futbol tak�mlar� geldikleri dönemde, futbol tak�mlar�n� a� �rlayan konaklama i� letmelerinin 

doluluk oranlar�nda önemli bir etkiye sahip olsa da bu etki henüz istenilen düzeyde de� ildir. Bu nedenle 

daha fazla futbol tak�m�n� Antalya’ya ve futbol tak�mlar�n� a� �rlayan bölgelere çekmek gerekmektedir.  

Kamplardaki futbol turnuvalar� da futboldan kaynaklanan turizmin geli� tirilmesi için önemli bir 

faktördür. Özellikle futbol tak�mlar�n�n geldikleri dönemlerde düzenlenen futbol turnuvalar�  ve 

turnuvalara davet edilen dünyaca ünlü tak�mlar hem futbol tak�mlar�n� a� �rlayan bölgenin tan�t�m�nda 

büyük yarar sa� lamakta, hem de futbol tak�mlar�n� bölgeye çekmektedir.  Ayr�ca  tak�mlar�n� izlemek 

isteyen seyirciler ve bas�n mensuplar� da  bölgeye gelmektedir. Bu nedenle futbol federasyonuyla ve 

Türkiye liglerindeki futbol tak�mlar�yla i� birli � i yap�larak, futbol kamplar�n�n bulundu� u yerlerde 

turnuvalar�n düzenlenmesi daha fazla tak�m�n bu bölgelerde kamp yapmas�n� sa� lamak aç�s�ndan yararl� 

olacakt�r.  

Bu ara� t�rmada görüldü� ü gibi mevsimlik talep dalgalanmalar�n�n olumsuz etkilerinin 

azalt�lmas�nda futbol kamplar� henüz yeterli düzeye ula�mam�� t�r. Ara� t�rmaya kat�lan toplam 54 

konaklama i� letmesinin yar�ya yak�n� futbol tak�m� a� �rlamamaktad�r. Geriye kalan k�sm�n�n büyük bir 

ço� unlu� u dü�ük sezon olarak bilinen Ocak-Mart döneminde futbol tak�mlar�n� a� �rlamas�, mevsimlik 

yo� unla�man�n olumsuz etkilerini azaltmak noktas�nda az�msanamayacak bir katk� sa� lad�� �n� da 

belirtmek mümkündür. Di� er taraftan, futbol tak�m� a� �rlayan konaklama i� letmelerinin büyük 

ço� unlu� unun bu tür organizasyonlar�n dü�ük sezonun olumsuz etkilerini giderme hususunda katk�lar 

sa� layaca� �n� dü�ünmesi de gerçekten önemlidir. Ancak bu konuda yap�lacak yat�r�mlarla, tan�t�mla ve en 

önemlisi bu konuda konaklama i� letmelerinin olu� turacaklar� futbol konusunda uzmanla�m��  birimlerle 

futboldan kaynaklanan turizm geli� tirilebilir. Devlet te� viki de futboldan kaynaklanan turizm hareketinin 

geli�mesi için büyük önem ta� �maktad�r. Özellikle futbol konusunda yat�r�m yapacak i� letmelere 

sa� lanacak krediler, vergi indirimleri, tesisin yap�laca� � arazi konusunda sa� lanacak kolayl�klar futboldan 

kaynaklanan turizmin geli� mesini sa� layabilir. 
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