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Ozet

Konaklama iletmeleri di er turizm iletmeleri gibi talepteki mevsimlik dalgalanmalatetkisini en aza
indirmek icin alternatif faaliyetlerle turizm mewsi d ndaki (diuk sezon) atl kapasitelerini derlendirmeye
¢al maktadrlar. Bu ¢almann amac, konaklamalétmelerinin yaad mevsimlik dalgalanma probleminin
¢6zumine, futbol organizasyonlar n n ne derece ksadad n ortaya ¢ karmaktr. Calma gercekldirilirken
konu ile ilgili literatlr tarand ktan sonra ankekhi i ile konaklama iletmelerinden veri toplannt r. Futbol tak m
a rlayan konaklama letmeleri, mevsimlik talep dalgalanmalar n n olumsetkilerinin azalt Imas nda, futbol
organizasyonlar n n k smen etkili oldunu belirtmilerdir.

Anahtar Kelimeler: Talep Dalgalanmalar , Mevsimlik Yanla ma, Konaklama letmeleri.

Abstract

Like the other tourism establishments, accommodagistablishments are trying to evaluate their inert
capacities in the cheap season with alternativigites in order to decrease the seasonal fluatnatd the least in
demand. The aim of this study is to find out theoant of the contribution of football organizatiotts solve the
seasonal fluctuation problems of the accommodadistablishments. While searching about it, we haleaed
data from the accommodation establishments withlipidurvey method after we had searched throughéy t
literature about this subjedusinesses accommodating football teams mentidrfabgball organizations are partly
effective in reducing the negative effects of seasdemand fluctuations.

Key Words: Variations in Demand, Seasonal Concentration, Acoodation Establishments

1. Giri

Turizm i letmeleri mal ve hizmet Ureten bititetmeler gibi elindeki kaynaklar n en iyekilde
kullanarak mumkin olan en yiksek kar elde etmeyaglamaktad r. Turizm enddstrisinde Uretim ve
tiketim e zamanl olduu icin turizm iletmelerinin k&rl1 blylk oranda Uretti mal ve hizmetlerin
talep edilmesine bad r. Turizm talebi turistik ¢cevredeki olumsuartlardan kolayca etkilenebilmekte,
okul tatilleri, endustriyel tatiller, krizler, tdtizamanlar gibi pek c¢ok faktor turizm talebinde
dalgalanmalara sebep olmaktad r. Konaklamatrmeleri ise mevsimlik dalgalanmalardan wa bir

ekilde etkilenen turizm letmelerinin banda gelmektedir. Farkl turistik amaclara gére adet eden
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turistlerin dncelikle geceleme olmak Uzere, bunan gda yeme igme, k smen de olséeace gibi sosyal
bir varl k olman n gere olan manevi ihtiyaclar n kadayan, yap lan turizm olay n n tiriine gére
yap lar ekillenen iletmeler, konaklama lietmesi olarak tan mlanabilir (Olal ve Korzay, 29g; Oner,
1997: 20; Batman, 1999: 22; Kozak vd., 2001: 58talJ2001: 181).

2. Turizmde Talep Dalgalanmalar ve Mevsimlik Yo unla ma

Turizm, batin bir y | stiresince kaia lan bir faaliyet olmakla beraber, esas nda vy lelirti
donemlerinde younlama 06zellii gosterir. Turizm faaliyetlerinin yainlat  bu déneme turizm
mevsimi ad verilir (Olal, 1968: 159). Diinyadaki¢ok ekonomik etkinliin temelinde mevsim fak-
torinun kicimsenmeyecek bir etkisi vard r. Bu etlkiyizm hareketlerinde de gérmek mimkundir ve
turizm talebindeki mevsimlik yanlamalar evrensel bir olgudur (Getz vd. 2004: 85). Tur
dizenleyicileri, hava, deniz ve kara taac| , oteller gibi turistik iletmelerin ilevleri ile turizm
hareketleri aydan aya belirgin bir dalgalanma gostktedir (Usta, 2001: 121). Mevsimlik dalgalanma,
Ozellikle turistik Urinl deniz, kum ve gunelan turistik alanlar icin biyik bir problem ollrgoriilmektedir
(Morales, 2003: 942). Mevsimsellikte s6zi edilehnybelirli zamanlar (hafta, ay, U¢ ay) boyunca
yldan yla tekrar eden hareketler serisidir. MeWdt gosterge, mevsimsel dalgalanmann
ortalamas dr. Mevsimlik dalgalanma ise bir pettgn di erine kendi kendine tekrar eden zaman

serilerinin ortalama deeri olarak ytizdelik ifadesidif_Lundberg vd., 1995 : 159-160).

Mevsimlik talep dalgalanmalar, turizm talebininngé 6zelliklerinden 6te, yIn belli bir
boéliminde turist ak m nn yainlu u ya da y Imas olarak ifade edilmektedir (Witt vd., 19953)4
Dunya cap ndaki uluslararas turistik aktiviteleklchte al nd nda, turistik seyahatlerin % 70'i yaz
tatili amac ile, yaklak % 15’lik ksm i, geriye kalan % 15’lik ksm ise dér sebeplerle
yap Imaktad r (Johnson ve Thomas, 1993: 1). Segahgkma amaclar ndaki bu kal pfa
davran lar, al kanl klar (¢6z ve Kozak, 2002: 139), iklim, toplumsal gelerektatil ve i politikas
turizmde mevsimselli etkileyen faktorlerin banda gelmektedi(Lundberg vd., 1995 : 159-
160). Mevsimsellii etkileyen faktorlerin birbiri ile olan ilkisi ekil 1’de gosterilmitir. Buna gére
talebi oluturan faktorlerin, arz olduran faktorlerle yak ndan ikisi vard r. Her ikisindeki her hangi
bir de i im, kar I kl olarak eylemlerin dei mesine sebep olmaktad r.
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TALEP ARZIN
FAKTORLER NEDENLER
Do al mevsimlere tepki | klim Ko ullar
Kurumsallam Fiziksel Cekimler
Tatiller Aktivite F rsatlar
Tatil gelenekleri Sosyal/ Kilturel
De i ikli itatmak Cekimler/ Olaylar
EYLEMLER N

DE T R LMES
Farkllatrim fiyatlar ve
Vergiler
Yeni Cekimler ve Olaylar
Pazar Cdtlendirmesi

DEST NASYONDAK
TUR ZM MEVS MSELL
MODEL

ekil 1: Mevsimselli i Etkileyen Faktorler veli kileri

Kaynak: Baum ve Lundtorp, 2001: 9

Turistik yo unlama, turizm talebinin belli bir zamanda veya betirglerde younlamas anlam n
ta maktad r. Ornein spanya’daki turistik talep dalgalanmas ddendirildi inde, Frans zlar n talebinin
A ustosta zirve yapt, Benelux Ulkelerinden gelenlerin talebinin isemirauz ay nda en yiiksek
noktaya ulat  goOrulmektedir. Bu her iki durumda da var olan sal tatil al kanl klar n n bir
yansmas dr. Burada belli Ha iki turist eyaleti kendini g0Osterir. Balearik dalar, Gerona ve
Taragona’'n n kuzey daidaki eyaletlerini iceren kesim bunlardan biringdisi Bu kesimlerden birincisi
genellikle yaz mevsiminde yanluk daha belirgindir. kincisi ise (Madrid ve Kanarya adalar) y|
boyunca kayda der bir ekilde sirekli bir talep seviyesiyle bilinmektediPearce,1989: 123-124).
Tunus'da da benzeekilde turistlerin milliyetleri, talep dalgalanmada dnemli bir etkendir (Ouerfelli,
2008: 127).

Mevsim anlay n yaln zca yaz aylar ile s nrland rmak da adhrdo ru de ildir. Baz ulkelerin
ya da baz bdlgelerin dal ve/ ya da toplumsal zorunluluklar yaz mevsimia k s tlayabilir; ya da
turizm mevsimini y I n yaz aylar dnda kalan dier mevsimlerine de s K rabilir. Ornein (Usal ve
Oral, 2001: 54-55) ;
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Danimarka'da 2 May s-30 Eylul dénemi,

Fransa’da Temmuz ve Aistos aylar ,

talya’da Nisan-Ekim dénemi,

ngiltere’de Temmuz ve Aistos aylar ,

sveg, Norveg ve Finlandiya’da yine Temmuz veustos aylar ,
Rusya’da Nisan-Ekim dénemi,

Hindistan’ n dal k bélgelerinde May s ve Haziran aylar,
Kanada'da 31 May s- 30 Kas m dénemi,

Diinya genelinde Temmuz ve @Astos aylar (ekil 2).
Tarkiye'’de May s-Ekim donemi (Tablo 1).

Oc. ub. Mart Nis. May. Haz. TenA t. Eyl. Ekim
Kas. Aral

ekil 2: Dunya’da uluslararas seyahatlerin aylara gorel da
Kaynak: www.unwto.org (05.03.2008)

Mevsimlik yo unlama 0rln ve tiketim anlam nda, tatil alanlar n nara seyri ile yak ndan
alakal d r (Morales, 2003: 942; Shaw ve William§02: s.12). Younlaman n en belirgin gostergesi,
tatil alanlar nda faaliyet gosteren konaklamigtmelerinin doluluk oranlar (Bramwell, 2004: s)1¢e
turistik mekanlar n ziyaretci say lar nda ortaykap belirgin art lard r. Mevsimlik yo unla ma kavram ,

zaman ve mekan bak m ndan olmak Uzere iki ayr hayde erlendiriimektedir.

Turizm bittn bir y| boyunca devam eden bir fadliggnas na ramen, turizmin zaman olarak
yo unlat doneme turizm mevsimi ad verilmektedir. Zamanygaunla maya en gizel 6rnek turizm
mevsiminin, okullar n tatile ¢ kma doénemlerinde yolamasdr. Yaz aylar nda havayolu, karayolu
ula mnn artt , otellerin doluluk oranlar n n ve geceleme sayna yikseldii gorilmektedir. Mekan
icinde younlama ise turistin Ulkenin dal, tarihi, kilttrel-beeri kaynaklarnn youn olduu
merkezlere yonelmesidir (kin ve Dinger, 1991: 89). Bu durum, turizm mevsithi nda destinasyonda

at | kapasite, isizlik, ekonomik durgunluk gibi sorunlara nedenr&kn, yo unlu un yaand turizm
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mevsiminde ise trafik kazalar, alt yap yetersildri, kalabal k, enflasyon, cevresel bozulma gibi

problemleri ortaya ¢ karmaktad r (Hinch ve High&p3: 165).

Tablo 1: TURK YE'YE GELEN YABANCILARIN YILLARA VE AYLARA GORE DA ILIMI
YILLAR % DE M ORANI

AYLAR 2005 2006 2007(*) 2006/2004 2007/2006
OCAK 700 469 667 331 714 425 -4,73 7,06

UBAT 696 643 626 564 787 048 -10,06 25/61
MART 1107 348 921 892 1 099 960 -16,[75 19|32
N SAN 1348 264 1372922 1 520 954 1,83 10|78
MAYIS 2 302 389 1918 80 2 287 645 -16,66 19,22
HAZ RAN 2402 912 2 368 62 27740716 -1,43 17|12
TEMMUZ 3180 802 310972 3624 319 2,23 16|55
A USTOS 2861141 290581 3384 065 1,66 16|46
EYLUL 2502 123 2 267 146 2799 216 -9,89 2347
EK M 2108 398 1713916 2152 908 -18,71 2561
KASIM 1052 561 1020 106 1177 475 -3,08 15(43
ARALIK 861 836 926 964 1018 923 7,56 9,02
TOPLAM 21 124 886 19 819 833 23 341 074 -6,18 1777

Kaynak: www.kultur.gov.tr (20.02.2008).

Turistik mevsimin d nda, turizmin canlanmas icin bir cok caha yap labilir. Ornein;

Temmuz ve Austos aylar nda i¢ turizm icin talebin yiiksek gede olmas, y| boyunca 6zellikle

Londra’da kongre, konferans vb. gibi baz uzanidlatengelenir. Clinkii der mevsimlerde de bla

etkinlikler daha az hava kollar na bal
1991: 44).

dengeler

(Holloway,

oldu undan turizm mevsimi dnda bu etkinlikler talebi

Dir taraftan turizm sektoriinde meydana gelen buptale

dalgalanmalar n n olumsuz etkilerini azaltmak iggktérde bulunan letmeler belli bir tak m stratejiler

izler. Bu stratejiler literatirde, talep yonetirkgpasite yonetimi ve has la yonetimi olarak bilirkteslir
(Lovelock, 1984; Oztiirk, 1998).

3. Ara trman n Amac

Konaklama iletmelerinin amalar gereken en dnemli problemlerden birisi ddd@éin yap s yla

ilgili olarak ortaya c¢kan talep dalgalanmalar d ©zellikle sektérde yanan mevsimlik talep

dalgalanmalar , konaklamaletmelerindeki kapasitenin turizm mevsimi dda at| kalmas na sebep

olmakta, dolay s yla sektdrde mevsimlilsizlik ortaya ¢ kmaktad r. Turkiye'de turizmin méwdik bir

karakteri olmas ndan kaynaklanan at| kapasitkstreler icin ciddi bir problemdir ve bu problem,

kendisiyle birlikte dier sektorlere de problem olarak yans maktad r. dludlbganizasyonlar n n ve futbol

kar la malar nn bugin icin turizm gelirlerini arttr c tkesi oldu u savunulmaktad r. Ayr ca turizm

mevsimi d nda gercekldirilebilecek olan futbol kamplar n n da mevsimldalgalanman n olumsuz

etkilerini azalt ¢ rolil olduu savunulmaktad r (Kog, 2005; Allan vd., 2007). léklama iletmelerinin
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turistik talep dalgalanmalar ndan nas| etkilemdin ortaya konulmas, mevsimsel talep
dalgalanmalar ndan  kaynaklanan olumsuzluklar n dutb organizasyonlar ile ne derece

giderilebileceinin tespiti amaglanmaktad r.
4. Ara t rman n Yéntemi

Ara trma ile ilgili kavramlar, ilgili literatir taramak tart Im tr. Aratrmann amac gere
konaklama iletmelerinde talep dalgalanmalar n n etkisinin alrahs nda futbol organizasyonlar n n ve
kamplar n n etkisini saptamak icin anket calas yapImtr. Anketin ilk béliminde konaklama
i letmesiyle ilgili bilgiler, ikinci bélimde ise formmdoldurana ait bilgiler vard r. Anketin G¢tnci DGIG
ise talep dalgalanmalar , futbol organizasyonla kamplar yla ilgili bilgiler yer almaktad r. Ararma
futbol tak mlarn a rlayan bitin konaklama letmelerini kapsamaktad r. Ancak bu alanda faaliyet
gosteren iletmeleri belirlemek olduk¢a giictir. Bu nedenlea tarma, bu alanda faaliyet gdsteren
konaklama iletmelerinin younlukla bulunduu Antalya’n n Belek, Side, Kemer, Kundu bdlgeleend
Ankara’nn K zlcahamam bdlgesi, Bolu ve Geredeidédonaklama iletmelerine uygulanmtr.
Belirtilen bolgelerde faaliyet gosteren ¢, dorthes yId zI toplam 165 otele anketler gonderilri.
Gorl tlen otellerin toplam 54’Ginden cevap al ntm.. Arat rmada elde edilen veriler paket programda
olu turulan veri kutltine aktar Imtr. Bu kitikte yer alan veriler atamada elde edilmek istenen
amagclara uygun olarak kodlanarak, ite istatistiki analizler yapmaya elveli hale getirilmi,

tablolat r larak yorumlanm tr.
5. Ara trman n Bulgular

Aratrmann bu boéliminde, konaklama letmelerinde yaplan anketlerin sonuclar
de erlendirilmi tir. Oncelikle arat rmaya kat lan konaklamaletmeleri ve gérime yap lan yetkililer ile

ilgili bilgiler verildikten sonra, dier bulgular ¢capraz tablolar yard m ile a¢ klantn.

Tablo 2: Ara t rmaya Kat lan Konaklama letmelerinin Bélgelere Gore Da | mlar

Bolgeler Frekans Yuzde
Belek 26 48,1
Kemer 11 20,4
Side 10 18,5
K z Icahamam 4 7,4
Bolu 2 3,7
Gerede 1 19
Toplam 54 100,0

Ara t rmaya kat lan konaklamalétmelerinin % 48,1’i Belek, % 20,4’G Kemer, % 18,Side, %
7,40 Kzlcahamam, % 3,7'si Bolu, % 1,9u da Gezedodlgesinde bulunmaktad r. Buna gbre

arat rmaya % 48,1 ile en ¢ok Belek bolgesindeki konaid iletmelerinin kat Id  gortlmdi tar.
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Tablo 3: Ara t rmaya Kat lan Konaklama letmelerinin Y Id zlar na Gore Da Im

Y Id z Say lar Frekans Yuzde
Uc 9 16,7
Dort 4 7.4

Be 41 75,9
Toplam 54 100,0

Ara t rmaya kat lan konaklamaléetmelerinin %75,9'u bey Id zl , %16,7’si U¢ yId zl, %7,4’l

isedortyldzidr.

Tablo 4: Konaklama letmesinin Bulundu u Bdlge ve Futbol Tak mlarn A rlay p,
A rlamamas

Belek | Kemer | Gerede| Kzlcahamam Side Bolu Toplam
n 14 2 1 1 6 2 26
Futbol Satr 25,9% 3,7% 1,9% 1,9% 11,1% 3,7% 48,1%
Takm %
A rlayanlar Situn | 53,8% | 18,2% 100% 25% 60% 100%
%
n 12 9 3 4 28
Futbol Satr 22,2% 16,7% 5,6% 7,4% 51,9%
Takm %
A rlamayanlar | Sttun | 46,2% | 81,8% 75% 40%
%
Toplam n 26 11 1 4 10 2 54
% 100% 100% 100% 100% %10p %100

Bu tabloya gore arrmaya kat lan konaklamaleétmelerinden, Belek bélgesinde konaklama
i letmelerinin %53,8'i futbol tak mlar n arlamakta, %46,2’si futbol tak mlar n alamamaktad r.
Kemer bolgesindeki konaklamddtmelerinin %18,2’si futbol tak mlar n alamakta, %81,8'i ise futbol
tak mlar n a rlamamaktad r. Side bdlgesindeki konaklaméetimelerinin %60’ futbol tak mlar n
a rlamakta, %40’ futbol tak mlarn arlamamaktadr. Bolu ve Gerede bélgesindeki korrakla
i letmelerinin tamam futbol tak mlar n alamaktad r. K z lcahamam’daki konaklamaetmelerinden
%25'i futbol tak mlarn arlamakta, %75'i futbol tak mlarn arlamamaktadr. Toplamda ise
konaklama iletmelerinin  %48,1 futbol takmlarn alamakta, %51,9'u futbol tak mlarn
a rlamamaktad r. Buna goére futbol tak mlarn en c¢Bllek bélgesindeki konaklamaldtmeleri
a rlamakta, Belek'i Side bolgesindeki konaklamdetmeleri takip etmektedir. Bu durum, Antalya
bolgesinin futbol tak mlar n arlama a¢ s ndan Tirkiye genelinde Ustunliit ortaya koymaktad r.
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Tablo 5: Ara trmaya Kat lan Konaklama letmelerinin Doluluk Oranlar n n En Yiksek Oldu u
Déneme Gore Da I m

Donemler Frekanslar Yluzde
Temmuz-Eylul 52 96,3
Ekim-Aral k 1 1,9
Ocak-Mart 1 1,9
Toplam 54 100,0

Ara trmaya kat lan konaklama letmelerinin %96,3'U doluluk oranlar nn en yikseldu u
donemi Temmuz-Eylll , %1,9'u Ekim-Aral k , % 1,9%e Ocak-Mart olarak belirtmerdir. Buna goére
konaklama iletmelerinin doluluk oranlarnn en yiksek oldu dénem %96,3 ile Temmuz-Eylul

aylar d r. Bu sonucun Turkiye'deki turizm mevsiit@ uyumlu oldu u séylenebilir.

Tablo 6: Ara trmaya Kat lan Konaklama letmelerinin Doluluk Oranlarnn En DU 0k Oldu u
Doneme Goére Da | m

Donemler Frekans Ylzde
Ekim-Aral k 10 18,5
Ocak-Mart 40 74,1
Nisan-Haziran 4 7,4
Toplam 54 100,0

Ara trmaya kat lan konaklama letmelerinin %74,1’i doluluk oranlarnn en dik oldu u
donemi Ocak-Mart, %18,5'i Ekim-Aral k, %7,4’'l iseigdn-Haziran olarak belirtrierdir. Buna gore
konaklama iletmelerinin en az talep gordii donem %74,1 ile Ocak-Mart donemidir. Tablo 6’daki
veriler genel anlamda derlendirildi inde, konaklama lemelerinin doluluk oranlar n n en dik oldu u

doénemlerin Turkiye'de turizm mevsimi dnda kalan dénem ile uyumlu oldw gérilmektedir.

Tablo 7: Ara t rmaya Kat lan Konaklama letmelerinin Futbol Tak m A rlama Durumu

Frekans Yizde
Futbol Tak m A rlayanlar 26 48
Futbol Tak m A rlamayanlar 28 52
Toplam 54 100,0

Ara trmaya kat lan konaklamaletmelerinden %52’si futbol tak m alamamakta, %48'i ise
futbol tak mlar n a rlamaktad r. Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10'da yédanabilgiler, futbol tak m

a rlayan (26 adet) konaklamdetmelerini ilgilendirmektedir.
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Tablo 8: Konaklama letmelerine Futbol Tak mlar n n En Cok Geldikleri Déneme Gore Da |l m

Donemler Frekans Yizde
Temmuz-Eylul 4 15,4
Ocak-Mart 22 84,6
Toplam 26 100,0

Futbol tak mlar n arlayan konaklama letmelerinin %84,6’s na futbol tak mlar Ocak-Mart,
%15,4’'Une ise Temmuz-Eylll doneminde gelmektedifiarna gore futbol tak mlar en ¢ok Ocak-Mart
doneminde gelmektedirler. Tablo 6'da da belirtildizere, Ocak-Mart donemi konaklam&tmelerinin
doluluk oranlar n n en diik oldu u dénemdir. Tablo 8'deki verilere goére ise, futkak mlar n n en ¢ok
Ocak-Mart déneminde gelmesi, talep dalgalanmalarolumsuz etkilerinin giderilmesi anlam nda
olumlu bir sonug olarak derlendirilebilir.

Tablo 9: Futbol Tak mlar n n Geldikleri Dénem c¢inde Konaklama letmelerinin Toplam Doluluk
Oran ndaki Paylarnn Da Im

Futbol Tak mlar n n Doluluk Frekans Yuzde
Oranlar ndaki Pay %

10-20 9 34,6
21-40 7 26,9
41-60 3 11,5
61-80 5 19,2
81-100 2 7,7
Toplam 26 100

Futbol tak mlarn arlayan konaklama ietmelerinin dokuz tanesinde (%34,6) futbol
tak mlar n n toplam doluluk oran icindeki pay n%10-20 aras nda, yedi tanesinde (%26,9) %21-40
aras nda, betanesinde (%19,2) %61-80 aras nda, U¢ tanesind4,8)%41-60 aras nda, iki tanesinde
(%7,7) ise %81-100 aras nda oldubelirlenmitir. Buna gore futbol tak mlar n n biytk gonlu u
(%34,6) %10-20 aras nda konaklamdetmelerinin doluluk oranlar n etkilemektedir. Kakiama
i letmelerinin doluluk oran icerisinde % 10-20 arata gercekleen bir pay n az msanmamas gereklidir.
Kald ki az da olsa baz konaklamdeimelerinin doluluk oranlar ndaki pay nn % 61-88 % 81-100

(Toplam 7 adet) oranlar nda olmas 6nemli bir kaik

Tablo 10: Futbol Tak mlar n n Oli Sezondaki Doluluk Oran na Katk s

Frekans Yizde
Katk s Oldu unu DU tnenler 22 84,6
Katks Olmad n Di Unenler 4 15,4
Toplam 26 100,0
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Futbol tak mlar n arlayan konaklama ietmelerinin %84,6's “diiik talep gordiiiniiz sezonda
futbol organizasyonlarnn ve kamplarnn, dlé talebin olumsuz etkilerinin azalt Imas nda eitkis
oldu unu diauniyor musunuz?” sorusuna evet , %15,4'0 ise hegvab n vermilerdir. Buna gbre
konaklama iletmelerinin blyik bir counlu u futbol tak mlarnn diik sezonda olumlu katk

salad n di dnmektedirler.
SONUC VE ONER LER

Konaklama iletmelerinin karl | nn ve sirekliliinin devam etmesi, Uretfi hizmetlerin sat n
al nmas na bd d r. Mevsimlik talep dalgalanmalar bir ¢cok sekié 6zellikle turizm sektdriinde kendini
gosteren problemlerin bada gelmektedir. Turizmde Uretim ve tiketimin zamanl olmas, yani
turistik triintin Uretildii anda tuketilme zorunlulw turizm sektdrini ve turizm endustrisinin 6nenili b
parcas olan konaklamalétmelerini de 6nemli 6lciide etkilemektedir. Mevbkrtalep dalgalanmalar ,
di Uk sezonda bir cok konaklamaletmesinin diik kapasiteyle calmas na ya da faaliyetlerini
durdurmas na neden olmaktad r. Bu durum turizm igap lan yatrmlarn atl kalmas, mevsimlik
i sizlik gibi pek cok 6nemli sorunu da beraberindgrgesktedir.

Konaklama iletmelerinin ve turizm endistrisinin getiesi faaliyetlerini tim y la yaymas yla
muamkindir. Mevsimlik talep dalgalanmalar n n akathis ve kontrol edilmesi igin pek cok strateji
uygulanabilir. Turistik Grin cétlendirmesi, talep ve kapasite yonetimi, bunlardaglli ballardr.
Talebin diik oldu u zamanlarda, bir konaklamddtmesinin kongre turizmi, festivaller, spor turizm

gibi de i ik alternatiflerle doluluk oran n yikseltmesi gllidir.

Dunya’da ve Turkiye’de her gecen giin daha fazlaii takip etti i bir spor olan futbol, dnemli
bir kitle sporu olmak d nda buyuk bir endistridir. Futbolun kitlelerirkiatini ceken bu derece dnemli
bir spor olay olmas , turizm bia olmak izere bir ¢cok sektdriin futbolla ve 6zédlifutboldan elde edilen

gelirlerle ilgilenmesine sebep olmaktad r.

Futbol organizasyonlar n izlemek icin gelen sejgrcsebebiyle énemli bir turizm olay olmas
d nda, kamplar yla da turizm sektorinii hareketlendktedir. Ozellikle kamplar n yap Id bolgelere
futbol tak mlar d nda en az tak mlar n bir kez goruntilemek vey®dnayapmak icin gelen bas n
mensuplar, tak mlar n n maglar n veya antrenmanlaizlemek icin gelen taraftarlar da konaklama
i letmelerinin doluluk oranlar n etkilemektedir.

Futbol tak mlar n arlayan bélgelerde futbol tak mlar n n geldikledidemler, bélgeden bdlgeye
de i mektedir. Ornein futbol tak mlar ¢ Anadolu ve Karadeniz’de Temmuz-Eylul aylar ndaniye
sezona hazrl k kamp yapmak icin, mevsimi lylar nda Iman olan Antalya’da ise Ocak-Mart
aylar nda sezon aras kamplar n yapmak icin gktedr. Futbol tak mlar n n geldikleri donem 6zklé
Antalya i¢in blyik 6nem tamaktad r.

Antalya’daki konaklama letmelerinin genellikle diilk sezonu Ekim-Aral k veya Ocak-Mart

aylar nda yaamalar futbol tak mlarnn geldi donemin 6nemini daha da artrmaktadr. Ancak
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konaklama iletmelerinin futbol tak mlar n n geldi dénem Ocak-Mart dénemi oldu halde, diik
sezonunun Ocak-Mart dénemi olmas da gostermeakiadfutbol kamplar heniiz mevsimlik talep

dalgalanmalar n n etkilerinin azalt Imas nda tek ba etkili de ildir.

Mevsimlik talep dalgalanmalar n n olumsuz etkilémirazalt Imas icin, futboldan kaynaklanan
turizmin gelitiriimesi, daha ¢ok futbol tak m n n bélgeye gelimés sa lanmas gerekmektedir. Ayr ca
kongre ve konferans, golf ve dr spor dallar, insentif turlar, festival vb. dr turistik faaliyetlerin de

mevsimlik talep dalgalanmalar n n olumsuz etkilariazalt Imas nda yararl olabiledesdylenebilir.

Futbol tak mlar geldikleri donemde, futbol tak mla a rlayan konaklama letmelerinin
doluluk oranlar nda énemli bir etkiye sahip olsakdaetki heniiz istenilen diizeyde déir. Bu nedenle
daha fazla futbol tak m n Antalya’ya ve futbol takkar n a rlayan bolgelere cekmek gerekmektedir.

Kamplardaki futbol turnuvalar da futboldan kayreakn turizmin geltiriimesi icin dnemli bir
faktordur. Ozellikle futbol tak mlarnn geldiklerdonemlerde diizenlenen futbol turnuvalar  ve
turnuvalara davet edilen dinyaca Unlu tak mlar Hatbol tak mlar n a rlayan bdlgenin tan t m nda
biyik yarar sdamakta, hem de futbol tak mlar n bdlgeye cekmekte Ayr ca tak mlar n izlemek
isteyen seyirciler ve bas n mensuplar da bolgggknektedir. Bu nedenle futbol federasyonuyla ve
Turkiye liglerindeki futbol tak mlaryla birli i yap larak, futbol kamplar nn bulundu yerlerde
turnuvalar n diizenlenmesi daha fazla tak m n bgélérde kamp yapmas n damak a¢ s ndan yararl

olacakt r.

Bu aratrmada goruldid gibi mevsimlik talep dalgalanmalar nn olumsuzkiletinin
azalt Imas nda futbol kamplar hentz yeterli dizeyla mam tr. Aratrmaya katlan toplam 54
konaklama iletmesinin yar ya yak n futbol tak m alamamaktad r. Geriye kalan k sm n n blyuk bir
¢o unlu u dudk sezon olarak bilinen Ocak-Mart déneminde futtadd mlar n a rlamas, mevsimlik
yo unlaman n olumsuz etkilerini azaltmak noktas nda azmassayacak bir katk skd n da
belirtmek mumkindir. Dier taraftan, futbol tak m arlayan konaklama ietmelerinin blyik
¢o unlu unun bu tir organizasyonlar n dik sezonun olumsuz etkilerini giderme hususund& lleat
sa layaca n du Unmesi de gercekten 6nemlidir. Ancak bu konudalgegk yat r mlarla, tan t mla ve en
onemlisi bu konuda konaklamaatmelerinin oluturacaklar futbol konusunda uzmanta birimlerle
futboldan kaynaklanan turizm gairilebilir. Devlet te viki de futboldan kaynaklanan turizm hareketinin
geli mesi icin biyiuk 6nem tamaktadr. Ozellikle futbol konusunda yatrm yaphci letmelere
sa lanacak krediler, vergi indirimleri, tesisin yagéa arazi konusunda skanacak kolay! klar futboldan

kaynaklanan turizmin gelinesini salayabilir.
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