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Bu aratrmann amac, ilkéretim okullar nda gorev yapan mudurlerin rénme stillerini, yeterlik
dizeylerini belirlemek, denme stilleri ile yeterlikleri aras nda iki olup olmad n ortaya ¢ karmak ve arerma
bulgular na dayal olarak 6nerilerde bulunmakt r.

Ara trman n c¢al ma evreni, Tokat merkez ve hbailgcelerinde ilkd retimde gorev yapan 224 ilkéetim
okulu mudurd, 620 mudir yard mc s, 2700réimen ve 46 ilkdretim mifettiinden olumaktad r. Tokat ilinde
gorev yapan tim ilkéetim okulu maddrleri ve ilkéretim mufettileri evreninin tamam (zerinde ¢calm , mudur
yard mc lar ve dretmenler igin drneklem al nnr.

Veri toplama arac olarak atamac taraf ndan gefiirilen “ 1ké retim Okulu Muddrleri Yeterlik Anketi”
ve Kolb taraf ndan geliirilen ve giivenlii s nanm , daha sonra Aar ve Akkoyunlu (1993) taraf ndan Turkce'ye
uyarlanarak giivenirlik calmas yap lan “Kolb Orenme Stilleri Envanteri” kullan Imt r.

Ara trmada elde edilen verilerin ¢6zimlenmesinde, wizth | mlar ve ortalamalar hesaplanmve
kar la trmalarda tek yonli varyans analizinden (F-testijruskall Wallis, Man Whitney U testinden
yararlan Im tr. O renme stilleri ile yeterlik aras ndaki iki icin korelasyona bak Imt r. Anlaml | k diizeyi olarak
.05 dikkate al nmtr. |ko retim okulu midurlerinin yeterliklerinin baz larlei 6 renme stilleri aras nda pozitif
veya negatif diiik ili ki gorulmektedir.

Anahtar Sézcukler: ko retim Okulu Mudurleri, Orenme Stilleri, Yeterlik

ABSTRACT

The aim of this research is to determine theniearstyles and adequacy level of principals whalwio
primary schools and make suggestions based oimitiads of the research.

The study involves 224 principals, 620 deputy ppats, 2700 teachers and 46 primary supervisors who
work in Tokat or in its counties. All data refemgimo principals and supervisors have been workednthexamples
are given for deputy principals and teachers.

“Principal Adequacy Questionnaire” developed by theearcher and “Kolb Learning Style Inventory”
whose reliability was tested by Kolb and which w@sslated into Turkish by Aar and Akkoyunlu (1993) were
used as a means of data collecting.

All collected data was analyzed and evaluated mgiclering percentage distributions and averagesrand
comparisons one way variance (F-test), Kruskalll\/allan Whitney U were used. The correlation wasdifor
the relation between the learning styles and adaq was considered as the level of meaningfslriessitive or
negative low relation is found between some ofatiequacy of primary school principals and the liearstyles

Key Words: Principals, Learning Styles, Adequacy
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Okullar, eitim-0 retim etkinliklerinin belirli bir program cercevesinde yuratulda
yap lard r. Okulun amaglar n gercekieecek, yap sn yatacak ve havasn koruyacak i¢
0 elerin lideri, okul yoOneticisi olmaldr. Okul denilen sosyal eisin birey ve kurum
boyutlar n dengede tutabilmesi, okul yoneticilerinin bir 6rgit mihehdidar sosyal mihendis

olmas n gerektirmektedir (Bursal lu: 2000 ).

Okul yoneticilerinin etkili olabilmek i¢in yonetim kavram ve kuramlile insan ilikileri
alan nda bir tak m bilgi ve becerilere sahip olmalar gereRir bilgi ve becerilerin &renme
yoluyla elde etmi olmas gerekmektedir. Kolb (1984)’e gorerénme yollar, bireyin &renme
stilleriyle balant| di Gnidlmektedir. Bu ararma okul muddrlerinin yeterlik dizeyleri ve

yeterliklerinin 6 renme stilleriyle ilikisini ortaya ¢ karmak amac yla yap Iroir.

Bu arat rma ilkd retim okullar nda yap Imtr. k6 retimin toplum ve birey igin tad
onem her tirli tartman n d nda tutulmaktad r. Clnka, ilkdetim cocuk icin gercek f rsat
eitli i ve anstr. Cocuun yaad topluma ait bir varlk ve & olmas ancak ilkdetim
sayesinde olmaktad r. Rosovsky (1990: 99)’ nin “Dinya’da TeminiE problemini ¢ozersek,
3. dunya savan Onleriz’ so0zl, ilkdretimin dinya bar icinde 6nemli olduunu
vurgulamaktad r. Oyle ise, ilkdetim bir toplumun varl ile e de erdedir. Bu kadar énemli
e itim kurumlar n amac na uygun yonetmek icin belirli 6lcllerde gfete ulam yoneticilere

ihtiya¢ duyulmaktad r.

Truluck ve Courtenay (1999: 221)" a gore, ileritgki yeti kinler 6 renme aktivitelerinde
yer almaya bdad kca, eitimciler bu gruptaki bireylerin renmesini gelitirmek icin yollar
aramaya bdad lar. Cocuklar ve geng yekinlerle ilgili cokga arat rma yap lan alanlardan biri
0 renme stili tercihleridir. Ama ileri yaaki yeti kinlerin 6 renme sitili tercihleriyle ilgili ok az
bilgi vard r.

leri ya taki bir yeti kin olarak okul mudurt de bireysel farkl I ile okula mudir gorevi ile
atanmaktad r. Bu farkl | klardan birisi de i@nme stili tercihi ve bu tercihe Haolarak 6 renme
yoludur.

Erginer (2002: 1)’ e gore, denici dzelliklerinin bilinmesi ve buna dayal olarakrénme
ortamlar n n tasarlanmas, i@m sistemi icindeki verimlilii beraberinde getirecek ve sistem
icinde daha akIc 6 renme-6renme sureglerine yonelinebilecektir. Bu diiceden hareketle
okul maddrlerinin 6renme stili tercihi 6zelliklerine uygun yetirme programlar dizenlenerek

yeterlikleri geli tirilebilir .
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O renme stili, bireyin fiziksel ve duysal ihtiyaclar n etkileyen, cevresel ve alg sal
tercihlerinin oluturdu u bir butindir. Nas| her bireyin Kik ozellikleri, tercihleri ve
ihtiyaclar birbirinden farkl ve kiye 0zgl ise drenme stilleri de kiye 6zgu Ozellikleridir ve

higbirinin bir di erine Ustunltu yoktur (Galloway ve Labarca, 1990. Akt: Erden, 2006: 21).

Truluck ve Courtenay (1999: 232)' a goérerénme stili hakk nda bilgi sahibi olmak,
e itimciye Ozellikle ileri yataki yeti kinlerle ¢al rken 0 renen bireyin ihtiyac na duyarl olma
konusunda yard m eder. Herhangi bir rénme ortamnda kesinlikle tek bir yodntem
kullan Imamal d r. Bunun yerine her @nme durumunda butin stillere yer verilmelidir.
O renme stili tercihleri 6nemli bir uygulama alan d r. r&nme stillerinin bilinmesi, Geneni
0 renme deneyimine dahil etmek, onlar n kendrelimeleriyle ilgilenmelerini sdéamak ve
e itimcilerin e itim aktivitelerini dizenlerken de ik yakla mlar kullanma yolunda rehber
olmak icin 6nemli bir tekniktir.

Bu arat rman n yap Imas n n amac , yetinler olarak ilko retim okullar nda gorev yapan
mudurlerin 6renme stillerine bd olarak ¢ renme yollar n belirlemek; ¢ kan sonuca goére
hizmet-ici e itimleri ile ilgili dnerilerde bulunmak; drenme ¢ kts olarak kabul edilen yeterlik

duzeylerini 6 renme stili a¢ s ndan ortaya koymak ve dneriler getnektir.

Yeterlik bir 6 renme c¢kts olarak diintldd Ginde, okul mudurinin denme stili
yeterli ine etki etmekte midir? Okul mudurleri atand klar okula bireysalkl | klar yla
gelmekte ve rollerini oynamaktad rlar. Bireysel farklardanisbide ©¢renme stilleridir. Bu
aratrmada, mudurlerin okul muduarlini 6 renirken tercih etti bask n 6renme stili ile
yeterlikleri aras nda bir ilki olup olmad na bakIm tr. Bu arat rmayla okul mudurlerinin
yeterlik alanlar belirlenerek alana katk da bulunultau Ayr ca 6 renme stilleri de belirlenerek
6 renme stili tercihleri ortaya ¢ kar Imt r. O renme stili belirlenmi okul muddirlerinin 6renme
yollar da ortaya ¢ kar larak meske atanmadan 6nce ydifme programlar nda, atand ktan
sonra gelitirme icin hizmet-i¢i eitim programlar nda kullan labilecektir. Erden (2006: 22)’ e
gore, birey kendi denme stillerine uygun kallarda daha kolay ve etkili éenmektedir. Bu
ylzden ara rma 6nemli gorulmektedir. Ayr ca bu atama, okul muaddrlerinin &enme stili
ac sndan bireysel farkllklarn ortaya koyan ilk armema olmas bak m ndan da onemli

gorulmektedir.
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Ara trman n problem cimlesi

k6 retim okulu muddrlerinin 6 renme stilleri ile yeterlik diizeyleri aras nda anlaml

bir ili kivarmd r?
Bu ana problem do rultusunda a a daki sorulara cevap aranm tr:

1. 1k6 retim okulu mudurlerinin yeterlikleri, okul mudirlerinin kendisine, mudur

yard mc lar na, 6éretmenlere, ilkéretim mufettilerine gore dei mekte midir?
2. 1kd retim okulu madurlerinin érenme stilleri nas Id r?

3. k6 retim okulu mdudurlerinin, maddr yard mclar nn, rétmenlerin ve ilkéretim
mufetti lerinin sahip olduu farkl 6 renme stillerine gére okul mudurlerinin yeterlik dizeyleri

aras nda anlaml bir fark var md r?
2.YONTEM
Ara t rmada tarama modelinde betimsel bir gakd r.
2.1. Evren ve Orneklem

Ara trman n ¢al ma evreni, Tokat merkez ve Bailgelerindekiilkd retim okullar nda
gorev yapan 224 ilkéetim okulu mudurd, 620 muddr yard mcs, 2700reimen, ve 46
ilkd retim mufettiinden olumaktad r. Tokat ilinde gérev yapan ilk@&tim okulu madurleri ve
ilkd retim mufettileri evreninin tamam Gzerinde ¢alm , mudur yard mc lar ve @getmenler

icin érneklem al nmtr.

Aratrmann evreni kendi igcinde doért alt evrene ayrImaktad r.nlBu Mustakil
iIkd retim okulu mudurleri, mudur yard mc lar , ilkéetim mufettileri ve ilko retimde ¢al an
0 retmenlerdir. Ik6 retim okullar nda goérev yapan okul mudurles ilkd retim mufettileri
evrenikiguk olduundan dolay bu evrenitamam Uzerinde callm tr. Midldr yard mcs ve
0 retmen alt evrenlerinde ise, mudur yard mclar icin ikaraal oOrnekleme (ilge-okul),
0 retmenler icin be aamal 6rnekleme (mudirlerin genme stilleri, ilge-sosyo-ekonomik
durum-okul-6 retmen) yéntemi kullan Imt r.

2.2.Cal ma Evreni

Bu arat rma 2006-2007 detim y| 1.déneminde Tokat ili merkez ve bhailgelerdeki

ilkd retim okullar nda yap Imtr.
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Cizelge 2.1. Mustakillké retim Okullar

Iceler | Mer. | Tur | Zil |Erb | Nik. |[Ba. | Sul. [Art | Ye. |Alm. |Re. | Paz. |Tp
Koy 27 13 | 14 | 20 11| 2 3 2 3 5 11 4 125
Merkez | 28 22 | 11 | 13 10| 1 2 3 3 6 5 5 119
Toplam | 55 35 | 25| 33 21| 3 5 5 6 11 16 9 224

Kaynak: Tokat Milli E itim Mudurlt G (2006)

Tablo 2.1 'deki veriler incelendinde Tokat merkez ve bk ilceler dahil olmak tzere 224
mistakil okul, dolaysyla 224 okul moudurid veya mudir vekili bulunmaktadkul O
mudurlerinin tamam Uzerinde calm tr. Ikd retim mifettileri 1 bakan, 1 bakan
yard mc s, toplam 46 kiden olumaktad r. Mufettilerin tamam Gzerinde ¢allm tr. Mudur
yard mc ve Oretmen saylarnn fazla olmas nedeniyle, belirlenen oran dikleinarak

seckisiz eleman orneklemeye (étmen) gidilmitir.

Ara trma orneklemine al nan okullar n belirlenmesinde, tamrman n problemi ve alt
problemlerine gore a daki dlgutler dikkate al nmt r.

1. Ik a amada okul mudurlerinin @enme stilleri belirlenmiir.

2. De itiren ve 0Ozimseyen ¢enme stiline sahip okul mudirlerinin says az
oldu undan okullar n tamam nda etmen o6rneklemeye gidilmi ayr tran ve
yerle tiren 6 renme stiline sahip okul mudirlerinin okullar n n % 15’indeeimen
orneklemeye gidilmtir. Buna gore Oretmen 0&rneklemine, 13 detiren, 13
0zimseyen, 14 aytran, 15 yerletiren 6 renme stiline sahip muadurlerin okullar
a a daki oncelikler dikkate al narak secilrtir;

Ara trma evreni Tokat iline bd tim ilceleri kapsayacakekilde, okullarn
bulundu u boélgenin sosyo ekonomik durumu, yente yerindeki konumuna gore
her diizeyden yeterli say da okul belirlentini

Ornekleme al nan okullardaki snf @tmeni says ve detmenlerin k dem

durumunun olabildiince dengeli olmas na ¢alm tr.

Okullardaki 6 retmen say s evreni temsil edebilecedkilde secilmitir. Ayr ca
belirlenen say daultusunda anket c¢amasna katlmaya istekli olan

O retmenlere 6ncelik verilmiir.

Orneklemin oranlar : 1kd retim okulu midirlerinin tamam : n= 224, % 106 retim
mufetti lerinin tamam : n = 46, % 100; tetmen secimin = 414, % 15; middr yard mc larn n
secimi: n=110, % 20.
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Cizelge 2.2. Anketlerin Say sal Verileri

Anket verilenler Okul Mid. Muid. Yard. Miuifetti O retmen
Da tlan anket 224 120 46 450
Geri donen anket 222 110 45 430
De erlendirilen anket 222 100 45 414

% 99 85 97 92

Cizelge 2.2. de anketlerin ve r@nme stili envanteri say sal verileri verilmektedBuna gore;

anketlerin ve envanterlerin biyik g¢mlu u geri donmudidr.
2.3. Verilerin Toplanmas

Bu aratrma igin gerekli veriler, &renme stilleri envanteri ile toplanmr. O renme
stilleri envanteri: David A. Kolb taraf ndan 1985 y | nda gedilen ve giivenlii s nanm , daha
sonra Akar ve Akkoyunlu (1993) taraf ndan Turkce'ye uyarlanmae guvenirlik ¢al mas
yapIm tr. Ki ilerin 6 renme yonelimlerini deerlendirmek amac ile Kolb taraf ndan
haz rlanan Orenme Stili Envanteri (LSI) ilk kez 1976 y | nda géiliilmi tir. Ancak daha sonra
ald psikometrik eletiriler do rultusunda 1985'te yeniden dizenlenip gelien envanter,
bireylerin yaantlar yoluyla drenme sirecindeki yeteneklerini @glendirmek amac yla

haz rlanm tr.

Bu arat rmada Kolb Orenme stilinin kullan Imas n n iki nedeni vardDesmedts (2002;
185)’ de de deinildi i gibi birinci neden; 6érenme stili ara rmalar nda bu modelin en bask n
olmas ve drenme stili ara rmalar n n en iyi uyarlanan stil olmas ; ikinci neden, modekn
ona elik eden envanterin gegerinin gicli olmas dr (Garner, 2000; Henson and Hwang,
2002). Duff (1998;.336)'a gore, Kolb’'un deneyime dayanareme modeli @timcilerin bu

alana ilgisinin artmas nda bir arag olrtwr.

Ara trman n amac olan okul mudurlerinin i@nme stili ile yeterlikleri aras ndaki ikiyi
incelemek icin 6renme stilinin yan sralkd retim Okulu Mudurleri Yeterlik Anketi
geli tirilmi tir. Bu anketi gelitirmek amac yla énce d@etmenlere, ilkéretim mufettilerine,
mudurlerin kendilerine, Gencilere a¢ k uglu soru bulunan bir form ddarak ilkd retim okulu
muddarlerinin hangi alanda yeterli olmas gereksiorulmutur. Elde edilen bilgilere dayan larak
madde havuzu olturulmu tur. Yeterlik alanlar olarak; Toremen (2003: 160), &a(1993),
A¢ kgoz (1994)'Un de belirlemioldu u yeterlik alanlar na ilkin toplam 99 yeterlik maddesi
elde edilmitir. Daha sonra elde edilen yeterlik maddeleri okul mudurlegdsterilerek

anlamad klar maddeler saptantr. Bundansonra Turkge dretmenleri taraf ndan anlam ve
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cumle duzeyine bak Int r. Yeterlik alanlar belirlenirken, yenilenen ilkéetim program gere
yap land rmac yaklamda okul muadurlerinin gorevleri ve rollerine Hin alanlar da

belirlenmi tir.

Ara t rmac taraf ndan geliirilen anket, gecerlik kan t toplayabilmek igin ilk olaralat
Osman Pa Universitesi venont Universitesi'nde gorev yapmakta olan 15 uzman gosi

sunularak sonekli verilmi tir.

Ara trman n veri toplama arac nn (yeterlik anketinin) givenidi&l mas dahilinde,
cronbach alfag) de erleri hesaplanmt r. Anketin Cronbach Alpha i¢ tutarl k katsay s .92,15

olarak bulunmutur. Buna goére anketin givenilir oldu kabul edilmitir.
2.4. Verilerin Analizi

Okul mduddurlerinin ve @&im c¢al anlarnn Orenme stillerini belilemek amac yla
kullan lan envanter, bireylerden kendirénme stillerini en iyi tan mlayan dort @nme bigimi
s ralamalar n isteyen dorder segenekli on iki maddedemmalktad r. Cevaplayanlar n her bir
secenee verdii puanlar sonucu 12 ile 48 aras nda puanlar elde edilmektedir. Ceaaptay
kendi 6 renme tercihine ba olarak bu 4 muhtemel cimle tamamlamas n s raya koyar. fropla

puanlar 6renme stili tercihini vermektedir (Kayes, 2005: 2004).

Yeterlik anketinin birinci bolumunde aritmetik ortalama, standapma sonuglar n n puan
aral klar o6lcutinde analizi yap Inmir. Coklu gruplarda “tek yonli varyans analizi’nden (F-
testi), Kruskal Wallis testinden (parametrik olmayan ¢oklu grugia) yararlan Im tr. Yap lan
varyansta fark tayan gruplar n kaynan n tesbiti i¢in de Tukey HSD testi; parametrik olmayan
gruplarda fark n kayna icin Man Whitney U testinden yararlan Imair. Okul mudurlerinin

yeterlikleri ile 6 renme stilleri aras ndaki iki igin korelasyona bak Imtr.
3. BULGULAR

Bu bolimde ilkdretim okulu mudurlerinin yeterliklerin bir bélimu ile @nme stilleri

ars ndaki ili ki gosterilmektedir.
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Tablo. 3.1. Okul mudurlerinin yeterlikleri ile tenme stilleri ili Kisi

O renme Stilleri
Anket maddeleri = p
N Ikd retim Okulu Madurlerinin é %{ E %
© | Yeterlikleri Z 2 - 2
() S 5
a N | |2
0O 5
1 Birlikte cal t meslekta ve 6 rencilerine| ,-04 ,08 11 ,-09
insani saygy goésterme
2 Cevresindekilerle iyi ilikiler kurma 02| ,17%| ,05 | ,-15*
3 E itimin ya amdaki ©6nemine inanm| ,-04 | ,08 ,08 ,-08
yoOnetici davranlar sergileme
4 Sozleriyle davranlar arasnda tutarllk -,03 | ,13* | ,05 12
gosterme
5 Tarkceyi doru ve etkili kullanma ,03 ,09 ,02 ,-09
6 Ruhsal yonden sakl olma ;01| ,04 ,08 ,-09
7 i ile ilgili olarak kendine guiven duyma ,04,13* | ,10 | ,-17*
8 Sorumluluk sahibi olma ,-01 , 10 ,0lL ,-06
9 Gerekti inde risk alma ,-05  ,03 ,0% ,-03
10 | Giyim ku am nda algcak gonuli 6zenlilik ,-05 | ,00 | ,15* ,-04
icinde bulunma
11 | Gucli ve zayf yanlarnn farknda olma,-03 | ,03 11 ,-09
(kendini tan ma)
12 | Sabrl olma ,-01| ,00 ,00 ,01
*p<.05

Tablo 3.1'de yeterlik maddelerinin baz lar ilerénme stilleri aras ndaki ilki verilmi tir.
Tablo incelendiinde, yeterliklerin buytk caunlu u ile 6 renme stili kategorileri aras nda
anlaml bir ili kiye rastlanmamtr. Bu durum, okul mdidirlerinin yeterliklerinin  buydk
¢o unlu uyla 6 renme stillerini ili kilendirmediklerini ditndurebilir. Ya da okul mudurlerine
gore, 6renme stili ile yeterliklerinin blyuk cainlu u aras nda anlaml bir iki bulunmad
stylenebilir.

3.2. Ikd retim okulu mudurlerinin yeterlikleri

Tablo 3.2. k6 retim Okulu Mudirlerinin  Yeterliklerinin - Tamam ndavadir, Madar
Yard mc s, Oretmen, Miifettilerin Gori leri

Gruplar n Sra Ort. Sd. | x* p Anlaml Fark

O retmen(o ) | 414 322,45 3 200,93 .000* | &md.yrd, mf- md
Md. Yrd. 100 577,09 yrd, mf-md, &-mf,
Mifetti (mf) |45 140,54 6 -md, md-md yrd
Mudur(md) | 222 485,78

*p< .05
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k6 retim okulu mudurlerinin yeterliklerinin tamam nda muddr, muidirdyac s,
0 retmen, mufettierin gortlerine gbre Kruskal Wallis testi sonuglar Tablo 3.2.’de verilim
Tabloya gore yeterliklerin tamam nda, mudurlere, mudir yardamea, ©retmenlere,
mufetti lere gbre anlaml farklar g(’erImekted[Mz(g): 149,44, p<.05]. Gruplarn sra
ortalamalar dikkate al nd nda okul mudurlerini, kendileri ve mudur yard mc lar, yeterlikieri
tamam nda, dretmenlere ve mifetlere gbre daha yeterli gérmektedirler. Fark n kayna
incelemek Uzere yap lan Mann Whitney U testi sonuclar na gokenfalm gruplar aras nda;
0 retmenlerle, mudurler ve mudir yard mclar aras nda mudirdeyhime; mudurlerle,
mifetti ler ve Oretmenler aras nda mudurler lehine; mufétie, madir yard mc lar ve
mudurler aras nda mudurler aleyhine oldugdrtlmektedir. Ikd retim okulu muadurlerinin
yeterliklerinin battind Gzerinde mufeter ilkd retim okul mudurlerini en az yeterli gorirlerken

en ¢cok mudir yard mc lar yeterli bulmaktad r.

Maddelerin sra ortalamalar incelenside, ilko retim okul mudurleri yeterlik
maddelerinin buyuk bir béliminde kendilerini oldukga yeterli gortrlerken; antid veya

kooperatifi verimli ¢al t rabilme” maddesinde afiizeyde yeterli gérmektedirler.

k6 retim okullar nda gérev yapan mudur yard mc lar okul maddrlerini oldwyleterli
gorurlerken; “Kantin veya kooperatifi verimli ¢alrabilme” ve “Yasal yapt r mlar (ceza) yerine
getirmede gerekli onlemleri alma” maddelerinde daha azrlyeg@rmektedirler. Mudur
yard mc lar, okul madurlerine, detmenlere ve mufetlere gore daha olumlu diinmektedir.
Bu durum, okul mudurleri ile mudur yard mc lar n n strekli berabermallar na, birbirlerini ve
i lerini daha yak ndan tan malar na, muddr yard mcsnn yodnetime daha yakas oln

ba lanabilir.

k6 retim okullar nda gorev yapan @tmenler, ilkdretim okulu madurlerini genel
olarak ‘orta” duzeyinde yeterli gérmektedirler. @tmenler okul mudurlerinin yeterlikleri
konusunda mudurlerin kendisinden ve mudir yard mc lar ndan daha olumsumrdiktedirler.

O retmenler midiirlerin yeterliklerini 12 maddede daha az diizgyaeektedirler.

Ikd retim okullar n n denetim, rehberlik gorevlerini yapan, ilk&tim mifettileri okulu
mudurlerini genel olarak ofta” dizeyinde yeterli gérmektedirler. Baz maddelerde okul
mudurlerini nisbeten daha yeterli bulmaktad rlar. Bunlar;Birlikte ¢al t meslekta ve
0 rencilerine insani saygy gosterme”, “Cevresindekilerle ily kiler kurma”, “Giyim
ku am nda algak gonulli 6zenlilik icinde bulunma”, “Okulun bina, tesis veidb& lar n n
bak m nda, kullan m nda gerekli onlemleri alma” vyeterlikleridi [kd retim mufettileri

mudurlerin yeterliklerini 19 maddede oldukca yetersiz bulmaktad rl
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Bu aratrma, Erden (1997)'in yapm oldu u “ Ik retim Okulu Y0neticilerinin nsan
li kileri Yeterlikleri” adl aratrmasnn bulgularyla benzerlik gdstermektedir. Erden’in
bulgular na gore, insan ikileri yeterlik alanlarnn tamam nda &m yoneticileri ile
0 retmenler aras nda anlaml farkl | klar bulunmaktad r. Yonkticbu yeterlikleri “her zaman”
ile “co u zaman” aras nda gosterdiklerini belirtirken;ré&menler yoneticilerin bu yeterlikleri

“¢o u zaman” ile “aras ra” aras nda gosterdiklerini belirtreelikter.

Bu aratrma Given (2002)'in yapm oldu u “ Ik retim Okulu Ydneticilerinin
Yeterliklerinin De erlendiriimesi’adl tez ¢al mas ndakid retmen gorueriyle de benzerlikler
gostermektedir. Glven’in atarmas nda ilkbretim okulu ydneticileri, yonetim sireglerinden
karar suregiplanlama strecibrgitleme streci, iletim sireci, etki stireci, gidimleme sireci,
de erlendirme sureci ile ilgili yeterlikleri konusunda “gmlukla” diizeyinde yeterli olduklar

gorulmektedir.

Mifetti lerin goérileri a¢sndan bu arérmay destekleyen Toprak¢g (2001) “Okul
Mudurlerinin Orgutleme Yeterli” adl aratrmas nda mudirlerin 6rgutleme yeteitii ve

e gudumleme yeterlini “orta” diizeyinde goérdukleri bulunmtur.

Demircan (2001) 1k6d retim Okullar Muadurleri Yoneticilik Yeterliklerine Ne Derece
Sahiptirler” adl ara rmas nda okul mudurlerini “tam” duzeyinde yeterli gorerek tamaan n

okul muddrleri a¢ s ndan sonucunu desteklemektedir.

Yine benzer ekilde, Bay nd r (2000} Ikd retimde Okullar n n Yeniden Yap lanmas
Siurecinde nsan Kaynaklarnn Etkili Kullan Imas ndalkd retim Okul Ydneticilerinin
Yeterlikleri’ni “gcok” duzeyinde yeterli bularak bu ataman n yoneticiler a¢ s ndan yeterlik

duzeyiyle benzerlik gostermektedir.
3.3. 1kd retim Okulu Mudurlerinin ©  renme Stilleri

Ikd retim okul muddrlerinin bask n éenme stilleri tablo 3.3'de gosterilmektedir.

Tablo 3.3. Okul mudirlerinin denme stilleri

O renme f %
Stilleri
80 4 1. Dei tiren 13 5,9
2.0zlimseyen 13 5,9
T 3.Ayr tran 91 41
40 4.Uyumsayan 105 47
R St Doy = 82 Toplam 222 100

Mean = 3,3
N = 222,00
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Tablo 3.3'de de gorildiii gibi okul mudirlerinin % 47’sinin bask n enme stili
“Uyumsayan (Yerletiren)”(4.0) O renme stilidir. Okul mudarlerinin % 41'inin bask n
0 renme stili ‘Ayr tran” (3.0) 0 renme stilidir. Okul mudurlerinin % 5,9' unun bask n
6 renme stili ‘De i tiren”(1.0); % 5,9’ unun bask n denme stili de ©zumseyeri(2.0)

0 renme stilidir. Bu durumda okul mudurlerinin % 89'WAyr tran” ve “Yerle tiren”
0 renme stiline sahip olduklar gorulmektedir. Ayran ve Yerletiren 6 renme stiline sahip

bireylerin ortak 6renme bicimleri yaparak” 6 renmedir.

Bask n 6renme stili yerle tiren” 6 renme stili olan okul mudurlerinin gugla yonleri:
Bireylerin i bitirici olmalar, liderlik ve risk almalar, kendini hedefe adama, yeni f rsatlar
arama ve deerlendirme, ba&alar n etkileme ve ydnetme, kSel katlm ve dier bireylerle

ilgilenme gibi harekete yonelik beceriler olarak tan mizleeek yonlerdir. (Kolb, 1984: 93-95).

Bask n 6renme stili Yerle tiren” 6 renme stili olan okul mudurlerinin zay f yonleri:
Anlams z etkinliklerde bulunma, birin zaman nda bitmemesi, pratik olmayan planlar yapma ve
hedefe yonelik olmamad r (Mutlu ve Ayddu, 2003: 22-25).

Bu aratrma, Kolb (1984: 89)’'un yapm oldu u aratrmay desteklemektedir. Farkl
meslek alanlar ndan Kierin 6 renme stillerini ara ran Kolb, kiilerin O renme Stili
Envanterlerinden ald klar puanlar toplay p, kErtrm , genelde kilerin © renme
yonelimlerini yans tc dan cok aktif olarak saptatn. Bunun yan sra etim, hemirelik,
sosyal hizmetler, tar m gibi sosyal meslekleri icra e@erlerin “yerle tirilen”; muhasebe,
muhendislik, tp, iletme gibi teknik ya da fen alkl meslekleri icra eden Kkilerin ise
“ayr tran” 0 renme stilinde olduklar n belirlentir. Bu bulgu arat rmay desteklemektedir.

Okul muddirleri de etim alanlar nda yer almaktad rlar.

Ayn  ekilde; Weiser (1971; Akt. Ergudr. 1998)in yapt aratrmay da
desteklemektedir bu atama. Weiser'in ara rmas nda bireylerin &enme stillerine etki eden
di er bir faktoriin birey mesléni icra ederken ald rol oldu unu; gérevin bireye yukledi
sorumluluk ve beklentilerin, bireyin éenme stilinin olumas na katk getirdini ileri stirmu tar.
Bu arat rman n bulgusunda yer alan okul mudurlerinin bask redme stillerinin yerleiren

olmas , yoneticilik meslayle ili kilendirilebilir.

Bu aratrma, A kar ve Akkoyunlu (1993)’ nun yapt aratrmay desteklememektedir.
Ya lar 22-49 aras nda de en 103 kiilik Gniversite mezunu Uzerinde yapt klar bir aremada,
aratrmaya katlanlarn en fazla 6zimseyen ve ayan 6 renme stillerini tercih ettiklerini

bulmu lard r.
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Erglr (1998)’'Un ardrmas nda, bayan @etim tyelerinin 6renme stillerinin yerldiren
¢ kmas bu ararmay desteklemektedir. Erkek @tim tyelerinin dei tiren 6 renme stilinde

¢ kmas, farkl alanlarla a¢ klanabilir.

Trucluck ve Counteray (1999), yeinlerin 6 renme stillerini inceledi ve yalar 55 ile
75 arasnda deen 172 yetkin Uzerinde gerceklérdi i aratrmalar nda, ardrmaya
kat lanlar n 55-65 ya grubunun “yerletiren” 6 renme stilini tercih etmesi bu atamay
desteklemektedir. Bu arfarma da yetikinler tGzerine yap Im ve benzer bulguya uldm tr.
Bu durum, yetikin insanlar n yaparak ve hissederekrenmeyi tercih etmek istemeleriyle
ili kilendirilebilir.

Wyrick (2003)’'in yapt “Daha etkili tak m liderlii ve mihendislerin yoneticisi olmak
icin 0 renme stillerini anlamak” adl ararmasnda Amerikal ve sve¢ muhendislik
0 rencilerinin ve yodneticilerinin &enme stillerinin “ayrtran” olduklar belirlenerek bu
aratrmay k smen desteklemektedir. Okul mudurlerinin ikinci bagkubu ayr tran ¢ km t.

Bu durum, okul muddrlerinin toplum muhendisi kabult ile a¢ klanabilir.

Loo (2002)nun vyapt aratrma bu ararmay desteklememektedir. Loo
arat rmas nda irket yoneticilerinin 6 renme stillerini % 35.4’le “6ziimseyen” olarak bulrtur.
irket yoneticilerinin 6zimseyen stilde olmas nirketlerin kar amagl kurumlar oldundan,
yeni modeller, fikirler Uzerinde ve bilimsel bulgulara yer maek zorunda olmas yla

ac klanabilir.

Bu aratrmay Kelly (1995.Akt: Lawrence, 1997; 161)nin yapt aratrma
desteklemektedir. Kelly (1995)'ye gore okul mudurlerinin baskmeime stili, Activist, (Kolb’a
gore Yerletiren) olarak bulunmuur. Bu durum, her iki ararman n da eitim alan nda calan

okul mudurleri Gzerine yap Imas yla ve yoneticilerin lidediellikleriyle ili kilendirilebilir.

Oral (2003) “Ortadretim O rencilerinin Orenme Stillerinin ncelenmesi” adl
aratrmas nda orencilerin ¢counlu unun (% 43.1) ayrtran 6 renme stilini benimsedikleri

saptanmtr. Bu arat rmada da ayrt ran 6 renme stili % 41 olduklar goérilmektedir.

Gesentine ve Keim (1998), Halk #m Sanat Orencilerinin Orenme Stillerini
belirlemek Uzere yapt klar atarmas n 200 yetkin Uzerinde yapm ve ya de i keninde Ust
ya lar n bask n stili yerldiren 6 renme stiline sahip oldunu bulmutur. Bulgu bu ara rmay
desteklemektedir. Bu durum, yedin insanlar n drenme yollar n n yaparak ve hissederek tercih

etmesiyle ilikilendirilebilir
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3.4. k6 retim okulu maddrlerinin, madar yard mc larnn ve 6 retmenlerin sahip
oldu u farkl 6 renme stillerine gére okul mudurlerinin yeterlik duzeyleri
bulgusu

Bu boélumde farkl 6renme stillerine sahip, okul muaduarlerine, mudir yard mc lar na,

0 retmenlere, gore ilkaetim okulu mudurlerinin yeterlik diizeyleri bulgusu verilmektedi

3.4.1.Farkl O renme Stillerine Sahip Ik retim Okulu Midirlerine Gore

Kendilerinin Yeterlik Duzeyleri:

Tablo 3.4.1. Farkl Grenme Stillerine Sahigkod retim Okulu Mudiirlerine Gére Kendilerinin
Yeterlik Dlzeyleri

O renme Stilleri n SraOrt. Sd. | ¥ p
De i tiren 13 106,65 3 4,47 | .215
Oziimseyen 13 | 90,27
Ayr tran 91 121,52
Yerle tiren (uyumsayan) | 105 | 106,04

p<.05

Farkl 6 renme stillerine sahip okul mudurlerinin yeterlik dizeylerinin Kaels/Vallis testi
sonuglar Tablo 3.4.1'de verilntir. Tabloya gore farkl o&renme stillerine sahip okul
mudurlerine gore kendi yeterlik diizeyleri anlaml farklar goseanaktedir [§(3)= 4,47,p>.05].
Gruplar n s ra ortalamalar dikkate al ndhda 6ziimseyen denme stiline sahip okul maddarleri
kendilerini en az yeterli goren grup; ayran 6 renme stiline sahip okul mudirleri de
kendilerini en fazla yeterli géren grup olarak gortlmektedir. Buumhrayr tran 6 renme

stillerine sahip bireylerin problem ¢ézme becerileriylekilendirilebilir.

Bu aratrmay, Madden (1986)'in yapm oldu u, “Okul mudurlerinin liderlik stili,
0 renme stili ve lider etkili aras ndaki bdlk” ara trmas desteklemektedir. Yap lan
aratrmada ayrtran Orenme stiline sahip okul mudirleri daha etkili lider olarak

gorulmektedir.

Robinson (2005) Bireylerin nas| orendi inin esaslar onlar n liderlik davramar n
yanstp vyanstmadn incelemek Uzere vyapt aratrmada da bu ararmay
desteklememektedir. Arermada dei tirenlerin ve yerletirenlerin daha sosyal liderlik kal plar

ongormektedir.
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3.4.2. Farkl O renme Stillerine Sahip Mudir Yard mc lar na Gére Okul

Muddrlerinin Yeterlik Duzeyleri

Tablo 3.4.2. Farkl Orenme Stillerine Sahip Midir Yard mc lar na GoéreuDKiidurlerinin Yeterlik

Duzeyleri
O renme Stilleri n SraOrt. sd | ¥ p Fark n Kayna
De i tiren 5 14,00 3 9,73 .021* | Dei tiren-ayr tran,
Szimseyen 6 44.00 De i tiren- yerletiren
Ayr tran 38 | 56,26
Yerle tiren(uyumsayan) | 51 | 50,55

*p<.05

Farkl 6 renme stillerine sahip mudur yard mc lar na gore, okul mudurterygterlik
dizeylerini test etmek Uzere yap lan Kruskal Wallis sonuclaslora.4.2’de verilmitir. Tabloya
gore farkl 6renme stillerine sahip muadir yard mc lar na gore okul mudurlerirgteriik
duzeyleri anlaml farklar gbstermektediF@F 9,73p<.05]. Gruplar n sra ortalamalar dikkate
alnd nda, dei tiren 6 renme stiline sahip okul mudurleri okul muadarlerini en az yeterli
gorurlerken; yerlgiren 0 renme stiline sahip mudur yard mc lar en fazla yeterli gtyeup
olmaktad r. Fark n kaynan incelemek lzere yap lan Mann Whitney U testi sonuglar na gor
fark, dei tirenlerle ayr tranlar aras nda ayt ran lehine; dei tirenlerle yerletirenler aras nda
yerle tirenler lehine olarak gorilmektedir.

Bu durum, dei tiren 6 renme stiline sahip bireylerin farkl goéréc lar n deerlendirme
yeterlikleriyle ili kilendirebilir.

3.4.3. Farkl O renme Stillerine Sahip O retmenlere Gére Okul Mudurlerinin
Yeterlik Duzeyleri
Tablo 3.4.3. Farkl Grenme Stillerine Sahip Getmenlere Gore Okul Mudurlerinin Yeterlik Duizeyler

O renme Stilleri n SraOrt. sd | ¥ p
De i tiren 29 218,79 3 2,40 | .215
Oziimseyen 53 249,57

Ayr tran 191 | 259,60

Yerle tiren(uyumsayan) | 241 | 262,23
p<.05

Farkl 0 renme stillerine sahip detmenlere gore okul mudurlerinin yeterlik diizeylerinin
Kruskal Wallis testi sonuclar Tablo 3.4.3'de veriltii Tabloya goére farkl ¢renme stillerine
sahip 6retmenlere gore okul mudurlerinin yeterlik dizeyleri anlaml l&arkostermemektedir
[x2(3)= 2,40,p>.05]. Gruplar n sra ortalamalar dikkate al ndda yerletiren 6 renme stiline

sahip Oretmenler, okul mudurlerini der 6 renme stillerine sahip detmenlere gére daha

251



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Baharg82007 S.24 (238-255) Spring—2008F N.24

yeterli bulmaktad rlar. Bu durum, bu stile sahipéimenlerin yonetimdeki riskleri anlamolma

olas |

ile ili kilendirilebilir.

4. SONUCLAR VE ONER LER

Bu arat rmada, ilkd retim okulu mudurlerinin yeterlikleri ve denme stilleri belirlenerek

bu yeterliklerin 6renme stilleriyle ilikisine bakIm tr. Aratrma sonuclar ve gelirilen

Oneriler aa da verilmektedir:
4.1. SONUCLAR

1. k6 retim Okulu Mudurlerinin Yeterlik Duzeyleri A¢ s ndan :

lkd retim okul mudurlerinin yeterlikleri konusunda rétmenler, mudur yard mc lar,
mufetti ler, okul mudurleri gorderi aras nda anlaml farklar gorilmektedilkd retim
okulu muaddrlerini, mudir yard mclar ve mudiurler daha fazla yeggiturlerken,

0 retmenler orta diizeyde; mufdér ise en az diizeyde yeterli gérmektedirler.

k6 retim okulu mudurlerinin Beden dilini etkili kullanma”, “ileti im”, “sorun
¢cbzme, “odul kullanma”, “cal anlarn i doyumunu ylkseltmé, “yasal
yapt r mlar kullanma ”, “ sosyal etkinlikler”, “cal anlarn okulaba Il n artrma”

yeterlilikleri 6 retmenlerce ve mifetterce daha az dizeyde yeterli bulunmaktad r.
k6 retim okulu muddrlerinin Kantin, kooperatif kullanma” yeterlili i mudurlere,
muddr yard mc lar na, @etmenlere, mifettiere gére daha dik duzeyde vyeterli
bulunmaktad r.

2. O renme Stilleri A¢ s ndan:

Okul muddurlerinin % 47’sinin bask n éenme stili ‘Uyumsayan” (yerle tiren); %
42’'inin baskn Orenme stili “gr tran”; % 5,9unun baskn d&enme stili
“de i tiren”; % 5,9’ unun bask n denme stili de 6zimseyeh 6 renme stili olarak
belirlenmektedir.

Okul muddarlerinin % 89'u ayr tran” ve “yerle tiren” ¢ renme stiline sahip
gorilmektedir. Ayrtran ve yerletiren 6 renme stilinin ortak d&enme yollar

“yaparak” 6 renmedir.

3. k6 retim okulu mudurlerinin yeterlikleri ile dGenme stilleri aras nda pozitif ve negatif

di Uk ili ki gorilmektedir.
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3. |ko retim Okulu Mdudurlerinin Yeterlik Duzeylerinin, Kend ileri, Mudur
Yard mc lar, O retmenlerin O renme Stilleri A¢ s ndan:

lkd retim okulu mdaddrlerinin yeterlik dizeyleri, onlarn sahip olduklérrenme

stillerine (dei tiren, 6zimseyen, ayt ran, yerletiren) gére manidar gorilmemektedir.

Ayr tran 6 renme stiline sahip okul mudurleri kendilerini, deiren, 6zimseyen,

yerle tiren (uyumsayan) Genme stillerine gére daha yeterli gérmektedirler.

lk6 retim okulu mudurlerinin yeterlik diizeyleri, etmenlerin sahip olduklar éenme

stillerine(dei tiren, 6ziimseyen, ayt ran, yerletiren) gére manidar gorilmemektedir.

Yerle tiren (uyumsayan) 6 renme stiline sahip @etmenler, okul mudurlerini der

0 renme stillerine sahip detmenlere gére daha yeterli bulmaktad rlar.

Ikd retim okulu mudurlerinin yeterlik duzeyleri, mtdtr yard mc lar n higaolduklar

0 renme stillerine (de tiren, ©6zumseyen, aytran, yerletiren) gore anlaml

gorulmektedir.De i tiren 6 renme stiline sahip mudir yard mc lar, okul muddrlerini

di er 6 renme stillerine sahip mudur yard mc lar na gore daha &zlybulmaktad rlar.

4.2. ONERLER

4.2.1 UYGULAYICILAR C N ONER LER

Ikd retim okulu muadurlerinin yeterliklerinden; beden dilini etkili kullammsorun
¢bzme, iletiim, yasal yapt r mlar, 6dil, idoyumu, kantin ve kooperatif gibi okula gelir
getirebilecek alanlar n letiimesi konular nda hizmet-igi &m verilebilir.

lk6 retim okulu muddrlerine yonetim becerilerini art rmak amac glenik konularda
hizmet-ici e itim verilebilir.

Okul muddrlerine yeterlie dayal hizmet-igi programlar yap labilir.

Cal anlar n motivasyonlar n art rmak tzere sosyal etkinliklgy hgbilir.

lk6 retim okulu mudurlerine hizmet-i¢i camalar planlan rken, onlar n bask nrénme
stilleri (yerle tiren ve ayr tran) ve 6 renme yollar yaparak 6 renme) dikkate
al narak planlanabilir.

I milli e itim maddarlukleri taraf ndan okul muddrlerinin kendi rénme  stilleri ve
Ozellikleri hakk nda seminer verilebilir.

4.2.2. ARA TIRMACILAR C N ONER LER

lk6 retim okul mudurlerinin érenme stilleri ¢etli de i kenler (ya, kdem, eitim
durumu, 6retmenlik bran vs.) ag¢ s ndan incelenebilir.

lk6 retim okul madurlerinin yeterlikleri ¢éli de i kenler (ya, k dem, eitim durumu,

0 retmenlik bran vs.) a¢ s ndan incelenebilir.
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E itim cal anlarnn Orenme stiline dayal program gdlime c¢al malar ve
kar la t rma arat rmalar yap labilir.

Okul muddrlerinin drenme stilleri ile alm olduklar hizmet-i¢i eitim seminerlerinde
kullan lan 6 retim yontemleri karla t r labilir.

O retmenlerin 6renme stilleri ile kulland klar ¢&retim yontemleri aras ndaki iki

aratr labilir.
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