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Oz

Bu makalenin amac, yukselen @oplumunun nda, eitim yoneticilerinin liderlik ettikleri eitim
kurumlarn, bu an merkezine yerldirebilmelerinin dnemine dikkat ¢cekmek ve bu konudi fark ndal k
yaratmakt r. Kiresellen dinyada h zla yikselen d@oplumu, ekonomide oldw gibi e itimde de snrlarn
kald r Imas na, birlemelere ve doal olarak yeniliklerin yap Imas na olanak &maktad r. Gelien enformasyon
teknolojilerinin oluturdu u bir a emsiyesi alt nda Tirkiye’de &m politikalar ulusal ve kiresel analizler
yap larak gelitiriimeli, Avrupa Birli i strecinde h zI ad mlarla ilerlemek isteyen T§nin, bu vizyonun geré
olarak eitim yoneticisi profilindeki dei ime ivme kazand r Imal dr.

Bu nedenle okullar, okul yoneticileri, tetmenler ve @renciler a toplumu nda rollerini yeniden
tan mlamak durumundadrlar. Konuya iten yoneticileri a¢ s ndan bakldnda, ¢ok yakn bir gelecekte,
“Teknoloji Liderli i” e itim ydneticilerinin en énemli rollerinden biri atakt r.

Avrupa Birli i sureci dikkate al nd nda, farkl Ulkelerden, farkl dillerde @&m veren eitim kurumlar ile
zorunlu bir etkileim, hatta bilgi paylam ve insan gicu hareketlii s6z konusu olacakt r. te bu noktada étim
yoneticisi, doru diu Umlerle doru balantlar kurarak, en s#é&m a Orebiliyorsa “a toplumunun eitim
yoneticisi” olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: A Toplumu, Avrupa Birlii, E itim Yoneticileri

Abstract

The aim of this article is - in the light of thedring network society — to show educational adriafers
how they will benefit from this growing networktifiey apply this tool for their institutions anddrmaw attention to
this subject. Globalization and the rapidly growingtwork system remove borders, build unificatiamsl as a
matter of course lead to innovations in the edocali sector as in economy. Turkey shoul form itacational
system by carrying out local and global analysid ahould avail itself of expanding networks. Turkegnts to
endure this accession period with quick steps hisdequires an acceleration of the changes inaimal politics.

For this reason schools, school managers, teaaherstudents should redefine their roles in thevowrd
society. Regarding the subject from educationalinidtnators’ point of view, in the very near futurf@echnology
Leadership” should be one of the most importardgalf educational administrators.

Considering the accession period of Turkey in th& there will be compulsory interactions, moreover
knowledge sharing and manpower mobility with diéfier educational institutes from different countriés$ this
point, if educational administrators knit the sgest net by making connections with the correcespthey will be
the educational administrator of the network sgciet

Key Words: Network Society, European Union, Educational Adstmators
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Gunumizde bilgi, tek bir yap igerisinde ya da pargalar halind@rlerinden binlerce
kilometre uzakl kta yer alan Ulkelerde Uretilip, elektronik ot birletiriimekte ve
insanl n hizmetine sunulmaktad r. Bugiin teknoloji hayat m zn bir parfadine gelmitir.
Teknoloji 6zellikle yirminci ylzy I n son ceyréinde gercekleen “teknolojik devrim” yoluyla
hayat m za damgas n vurntur. Gelecei gormek ve bu amaca yoOnelik toplu dem
kararlarn doru zamanda alp dou ad mlar atabilmenin en dou yollar ndan birisinin,
enformasyon teknolojileri ile bark olmaktan gectii sdylenebilir. Bu bar kI n, dncelikle
de i imin alglanmas sonra da belirli aanlklarmzn teknoloji ile uyumlu olarak
de i tirilmesiyle mumkin olduu di Gnulebilir. Dei imi do ru alg layan toplumlarla, dé imi
alg layamayan veya yanl alg layan toplumlar kendi geleceklerini, nas| alg lad kiar bal

olarak, olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebileceklerdir.

Do al kaynaklarn giderek azald ve nifusun hzla artt dinyam zda, dlkelerin
geleceklerini kurtarmak ve ayakta kalabilmek icin gugli ekonom#ahip olma yolunda buyutk
¢aba harcamalar ve bunun sonucunda ortaya ¢ kan kireselldinyam zda yeni bir toplum
olu mas na yol agmtr. Castells (2000) bu yeni toplum kavramn “Aoplumu (Network

Society)” olarak adland rmaktad r.

A toplumunda, a mant nn sosyal iliki mant n destekledii yerde, alar
kurumsallatrIm  ve modernldirilmi tir. Bu modernleme sirecinde, kurumsaltama
¢cal malar nn alara yakalanan bu insanlar n “déinlt dei imlerinin” yap land r Imas nda

ana unsur olarak ortaya ¢ kmas ylailatiyac desteklenecektir (Kelly ve Kenway, 2001).

H zla dei en dinyada Ulkeler, ekonomilerini ayakta tutabilmek icin ittifakigprpakta
ve baz alanlarda guclerini birkerme yoluna gitmektedirler. Bu birlenelere en iyi 6érneklerden
birisi de Avrupa Birli i'dir. Avrupa Birli i, Lizbon Deklarasyonu’nda belirtildi gibi, “dinyada
en rekabetci ve dinamik bilgi—-temelli ekonomi, daha iyi ve ¢dé& surdurilebilir ekonomik

geli meyi salayabilen ve daha blyik sosyal uyumulamaya ura an” bir Ulkelera dr.

Bir a toplumu olan Avrupa Birli'ne Turkiye, gerek ekonomik gerek sosyal, gerekse
kulttrel anlamda farkl orglerle benm tr. Ozellikle e itim alan nda 6renci, 6 retmen ve
0 retim 0Oyesi hareketliliklerinin gerceklmesi a toplumunun temellerinin atlmas nda

vazgecilmez yap téar olarak gorilebilir.

Kireselleen dinyada h zla yikselen #goplumu, ekonomide oldw gibi e itimde de

snrlarn kaldrimasna, birlenelere ve doal olarak yeniliklerin yapImasna olanak



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar—2008 @4 ©01-019) Spring—2008 V.7 N.24

sa lam tr. Gelecekte d@tim kurumlar n n yénetimine atoplumunun alt nda bak laca ve
bu ktan yoksun kalan kurumlarn karanl kta yollarn zorlanarak bulmasgh acaklar

soylenebilir.

Bu makalenin amac, yukselen toplumunun  nda, eitim yoneticilerinin liderlik
ettikleri e itim kurumlar n, bu a n merkezine yerldirebilmelerinin 6nemine dikkat cekmek ve
bu konuda bir fark ndal k olturmakt r.

A Toplumu

A , birbirleriyle balant | di Gmler dizisidir. DU Um bir buklimuin kendi kendini kesti
noktad r. DU Umudn ne olduu, hangi somut dardan bahsedildine baldr. Kiresel finansal
ak lar a nda menkul k ymetler piyasalar d r. Avrupa Biilhi ydneten siyasi ada, Ulkelerin
bakanlar konseyleri ve Avrupa Komisyonu uyeleridir. Enformasyon’g#a kuilturel ifadenin,
kamuoyunun kokenlerinde yer alan yeni medyan n kiresata ise bu duiimler, televizyon
sistemleri, elence stidyolar, bilgisayar grafi ortamlar, haber ekipleri, sinyaller Ureten,

gonderen, alan seyyar ayqg tlard r.(Castells, 2005:622).

A toplumu, temelde bir toplumun dijital kdltirle bOtimt@ olmasn, bunun
nimetlerini gtindelik hayat na uygulayabilir hale gelmimas n ifade eder (Turkdu, 2006). A
toplumunda en dnemli pay “enformasyon teknolojileri’ndeayan ¢ok h zI de imlerindir. Bu
de i imler, son g¢eyrek yuzy Ida dijital bir kiltr olwrmu ve bu kulttr farkl dilleri konuan,

farkl uluslar n sanal bir toplum olarak var olmalar n Isan tr.

Mesafeleri ortadan kald rarak toplumlar birbirlerine yakfan, i¢ ice geciren ve hatta
yeni toplumlar oluturan bilgi otobanlar, isteyen herkesin elektronik bilgi merkeaderi
dinyan n neresinde olursa olsun wolasn salamaktadr. Bundan dolay, enformasyon
teknolojileri cada toplumun ekillenmesinde aktif bir rol, belki de bal oynar hale
gelmi lerdir.

Metin, goruntiler ve seslerin, secilmbir zaman diliminde, erimin mali bak mdan
sorun olmad kuresel bir ada, cok farkl noktalardan etkilenli olarak, ac k bir bigcimde
blatinleme potansiyeli, iletimin karakterini timuyle de tirmi tir (Castells, 2005:440).
De i en iletiim karakteri icerisinde de bilginin bicimi ve turleri demi ve dei meye devam
etmektedir.

Enformasyon teknolojilerinin gelminin temelinde bilgi yatmaktadr. Bell (1976),
bilgiyi “mant kl bir yarg ya da deneysel bir sonu¢ sunankatar na sistemli bir bicimde bir

ileti im aracyla aktarlan olgular ya da dincelere ilikin 6rgutli ifadeler dizisi” olarak

3



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar—2008 @4 ©01-019) Spring—2008 V.7 N.24

tan mlam tr. Enformasyonun bilgiden farkl oldunu belirten Machlup ise (1962)
enformasyonu “bilginin iletiimesi” olarak tan mlam buna kout olarak Porat (1977)

enformasyonun, “Orgutlenmve iletilen veri” oldu unu belirtmitir (Castells, 2005:20).

Castells (2000), dunyann mikroelektronik, bilgi/iletn teknolojileri ve genetik
muhendislii etraf nda toplanan yeni bir paradigmaya giraulundu unu, belirtmekte ve “a
toplumu”nun karakteristik 6zellinin “bilgi ve enformasyonun elérisi” olmad n, bunun
sebebi olarak da bilgi ve enformasyonun gegenitim toplumlar n merkezinde oldunu
sOylemekte ve insanlarn bu paradigma icerisinde “bilgi toplumwrdm n kullanmaktan

vazgecmeleri gerektine vurgu yapmaktad r.

Stoer ve Magalh&es’e gore (2004) enformasyon, bir bilgi veifer olarak yeniden
yap land r Im ve dretim sirecinin merkezinde yer altw. E itim sirecinde bilginin yeri ve
i levi a¢ s ndan bu yeniden yap land rma, ekonomik ve kulturel kiresedldn sebep oldw

ini ler ve ¢ k lar aras ndaki gerilimi oluurmaktad r.

Castells (2005:87-89), yenilik, tretim ve yeni teknolojilerin kulla merkezleri aras nda
ne denli yak n bir iliki varsa, toplumlar n donimunin de o denli h zl oldwnu, toplumsal
ko ullar n daha ileri yenilikler Gzerindeki olumlu etkisinin de denli biyldk olduunu

vurgulamaktad r. A toplumunun maddi temellerini iseaa daki ekilde belirlemitir:

Enformasyonun temel al nmas ,

Yeni teknolojilerin etkilerinin yay m,

A kurmamant (A nd ndakalman n cezas, a blyumesiyle blyur.),

Esneklik (Orgutlerin gerektinde k smen ya da kokten detirilmesi.),

Belli teknolojilerin son derece bitlnhai bir sisteme doniiiminin yay Imas

Avrupa Birli i

Avrupa Birli i'nin temelini, 1l. Dinya Sava sonras nda sanayi a¢s ndan Ozellikle
onemli iki temel hammadde olan komur ve celik sektorini guclendivedkinlar uluslar Gst
bir otorite ile kontrol ederek bar stirdirmek amac yla 1951'de kurulan Avrupa Komur ve Celik
Toplulu u olu turmaktad r. Avrupa Kémuir ve Celik Toplulu, 18 Nisan 1951'de Belgika,
Almanya, Fransa, Hollanda, Liksemburg valya aras nda imzalanan Paris Antheas ile

kurulmu tur.

Avrupa Komur ve Celik Toplulwnun (AKCT) kurulmas na ilkin Paris Anlamas
(1951) ile Avrupa Ekonomik Toplulwnun (AET) ve EURATOM'un kurulmas na #in Roma
Anla mas (1957) alt kurucu Uye taraf ndan imzalanm Belcika, Fransa, Almanyatalya,
Luksemburg ve Hollanda. AB bundan sonra doért demie siirecinden gegrir:

4
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1957 Belgika, Fransa, Almanydalya, Luksemburg ve Hollanda (Kurucu Uyeler)

1973 Danimarka,rlanda ve ngiltere

1981 Yunanistan

1986 Portekiz vespanya

1995 Avusturya, Finlandiya veveg

2004 Estonya, Litvanya, Letonya, Cek Cumbhuriyeti, Polonya, Guney sKRum

Yonetimi, Slovakya, Slovenya, Malta ve Macaristan

2007 Bulgaristan ve Romanya

Avrupa Konseyi Aral k 1997'de Luksemburg Zirvesi'nde, denmeyi olas k lan sireci
balatm tr. Bu surecte ilk seferde @ da belirtilen on iki Glke aday Ulke statisu alom:
Bulgaristan, Guney Kbrs Rum Yonetimi, Cek CumhuriyetitoBga, Macaristan, Letonya,

Litvanya, Malta, Polonya, Romanya, Slovak Cumhuriyeti ve Slovenya

Avrupa Komisyonunun tavsiyesi Uzerine 31 Mart 1998'de alt Ulke ilzakerelere

balanm tr: GKRY, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polony&leenya.

Malta, 1996'da ‘dondurmuoldu u Uyelik bavurusunu Ekim 1998'de tekrar yururki
koymu tur. Avrupa Konseyi Aral k 1999'da Helsinki Zirvesinde katlm simm kapsaml
niteli ini teyit etmi ve Avrupa Komisyonunun tavsiyesine dayanarak alt aday Ulkeyle daha
resmi kat | m muizakerelerini batmaya karar vermiir: Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Malta,
Romanya ve Slovak Cumhuriyeti. Bu alt Ulke ile kat | m miggeleri 15 ubat 2000'de resmen
acIm tr. Avrupa Konseyi Helsinki'de, Turkiye'nin dir aday ulkelere uygulanan ayn olgutlere

gore Birli e kat Ima yolunda bir aday oldunu da teyit etmitir.

1 May s 2004 tarihinde 10 yeni Uye uUlkenin (Cek Cumhuriyeti, MaeawisPolonya,
Slovakya, Slovenya, Litvanya, Letonya, Estonya, Malta vdR®&KAB'ye resmen kat Imas ile
AB tarihinin en kapsaml geremesini tamamlamtr. Toplam 378 milyon nifusa sahip olan
AB'in nifusu, son genieme ile birlikte 454 milyona ularken; 10 yeni Ulkenin kat | myla
AB'nin resmi dillerinin say s da 11'den 20'ye yukseldi. Avrupaskrt n tarihi bolinmesini sona
erdiren bu genleme dalgas AB'nin sosyal, kiltirel, ekonomik i¢ dengelerinin yara
kurumsal yap s n da buyuk 6lgtide deirdi. Avrupa Birli i, 1 Ocak 2007 tarihinde Bulgaristan
ve Romanya’n n kat I mlar ile toplam 27 Gye uUlkeden atubir birlik haline gelmitir (Avrupa
Birli i Genel Sekreterli, 2007).

Avrupa Birli i Surecinde Turkiye’'de E itim YOnetimi Alan ndaki Cabalar

Avrupa Birli i, “dinyan n en dinamik ve rekabet gici en yiksek bilgi ekonomisi
olmay ” (Lizbon Stratejisi) hedeflemektedir. Bunu Bemak igin ise iki temel @yi 6n plana
5
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¢ karmaktad r: nsan kaynaklar ve enformasyon teknolojilemsanlar n gerek bilgisayarlar
gerekse darudan higbir engelle kata madan bilginin Uretildii, kullanId  ve bunlardan yine
bilgi Uretildi i yerlere ulaabilmesi, Avrupa Birlii'nin h zla drtlen ve yukselen bir aoplumu

olarak butlinlemesini salam tr.

Bu a toplumuna uyum sireci i¢erisinde Milli Em Bakanl da birgok alanda yeniden
yap lanma igerisine girmiir. Ozellikle e-devlet uygulamalar kapsam nda, Milli iim
Bakanl icerisinde yer alan kurumlar n habergesi sanal ortama aktar Irar. A toplumunun
temel talar ndan birisi olan elektronik habertee kurumlar n gerek Bakanl k Merkez kéat

ile gerekse kendi aralar nda daha da h z| ékilde gercekldiriimektedir.

Ozellikle Milli E itim Bakanl Bili im Sistemleri (MEBSS) kapsam nda bulunahve
Ice Milli E itim Muadudrlikleri Yonetim Bilgi SistemiLS S), kurumlarn yo6netsel
faaliyetlerinin bilgi teknolojileri destayle yurutilmesi yolunda 6nemli bir ad m olarak

gortlebilir.

Bu balamda | ve Ige Milli E itim Mudurlikleri Yonetim Bilgi Sistemi’'nin eitim
kurumlara u faydalar salad du tnulebilir (M.E.B., 2007):

Bakanl k merkez ve taa te kilat bilgisayar kullan m h zla yayg nlan tr.

Bakanl k birimleri aras nda belge ve bilgi aferi inde elektronik posta kullan m
al kanl kazandrIim veyaygnlatrim tr.

Bakanl k merkez teilat birimleri ve milli e itim mudurlikleri aras nda bilgisayar a
kurularak buralarda bulunan tim bilgisayarlar n internetrerisa lanm tr.

Milli E itim Muadurldklerinin internet sayfalar olturmalar icin bar nd rma (hosting)
hizmeti salanm tr.

GuUnldk rutin ilemlere standart getirilmi ayn ilemin ayn Kkalite ve hzda tim
birimlerde yap Imas sdanm tr.

Bilgi kolay eriilir duruma getirilmitir. Veri toplama ve bilgi paylam nda klasik
yontemler bir kenara b rak larak en son teknoloji kullandlehgetirilmi tir.

Bakanl k taraf ndan yap lan timlémler effaflatrim , 6 retmenlerle ilgili bilgiler
0 retmenin  eriimine a¢lm, Bakanlkta tutulan bilgilerdeki hatalardan
kaynaklanabilecek maluriyetler ortadan kald r Imt r.

Kamu hizmetlerindeki burokrasiyi azaltmak belki de gelecektmataen ortadan
kald rmak icin gerekli olan altyap olturulmu tur.

Kamu kurumlar aras nda personelle ilgili bilgi payfa icin gerekli olan ve ¢i leri

Bakanl taraf ndan verilen kimlik numaras na kullan m na gesg lanm tr.

6
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7.000 adet elektronik posta hesab tan mlanarak Bakanl k icinde kallaa lanm tr.
Personel, kurum ve @enci bilgileri tek bir noktada toplanarak Karar Destek Sistieimi
veri taban oluturulmutur. Ayn bilginin farkl kaynaklarca yeniden toplanmas

onlenmi, guncel bilgi ve erim sa lanm tr.

Yukselen A Toplumunda Enformasyon Teknolojileri ve Okul Yoneticileri

Diunya i¢inde bulundwmuz dijital ¢adan sanal bir ¢ca doru giderken Turkiye
diinyan n dijital kaltiriine ne gibi katk lar dayabilmektedir? Turkiye'de étim c¢al anlar ve
0 renciler interneti hangi amagcla kullanmaktad rlar? Sanal &ia ¢lo ru giderken toplum bu
konuda nas | bilinglendirilebilir? Turkiye’de, blinyesindetien birimleri olan kurumlar n eitim
yoneticileri ile o6rgin ve yaygn @&im veren okullarn eitim yoneticileri, eitim
teknolojilerinden hangi 6lcide faydalanmaktad rlar? vb. sorulatoplumuna geci sureci

icerisinde cevap aranacak nitelikte sorular olarak keza ¢ kmaktad r.

Son ceyrek ylzylda, enformasyon teknolojilerini merkeze alan tejndevrimi
toplumun ve bu bdamda okulun maddi temellerinekillendirmeye bdam tr (Turan, 2006).
Enformasyon teknolojilerinde yanan hzl dei im, her alanda faaliyet gdsteren oOrgutlerin
yonetiminde de yeni model aralar na gidilmesini ka¢ nlmaz hale getirrtir. Gelecein
yoneticileri, teknolojiyi ¢cok iyi derecede kullanabilmenin yarangioneticisi olduklar kurumda
kullan lan teknolojinin amaclara uygun ve en Ust dizeyde faydaysecak ekilde kullan m
icin teknolojinin kullan m n y6netebilecek dizeyde bilgi ve becegileahip olmak zorunda

olacaklard .

Bryson (1989), surekli gekn bir cevre igerisinde varlklarn sirdiren ginumuiz
orgutlerinin lider ve yoneticilerinin, drgutlerin sureklilni sa lamak ve amaglar na en etkili
ekilde ulamak amac yla orgutlerinin de en ve gelien ¢evreye bugun ve gelecekte nas | uyum

gostermeleri gerektini belirlemek durumunda olduklar n belirtntir (Gizir, 2005).

Bilginin elde edilmesi gayretleri ¢kar boyunca yuritilen en dnemli etkinliklerden
birisidir. Bunun icin Ulkeler ¢ok buyuk yat r mlar yaprir ve yapmaya da devam etmektedir.
Okullar bilginin dretimi ve ulalmas faaliyetlerinin tam merkezinde yer almak icin @yr

gostermelidirler. te okullar bu merkeze yerlérecek en 6nemli kiler e itim yoneticileridir.

Turan (2006), gelecen sanal toplum ve okulunu olwrabilmek icin yeni eitim
politikac larnn ve okul liderlerinin a da belirtilen becerilere sahip olmas gereikti

belirtmi tir:
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Vizyon sahibi olma,

Teknolojiye ili kin yanl alg lar dei tirme,

Di erlerine teknoloji konusunda inangl ve kararl eylemler igindmatdr igin esin

kayna olma,

Di erlerini salt izleyici olmaktan kurtaran ve problemleri ¢coklu ba¢ s ndan ¢zme

konusunda tevik eden anlay geli tirme.

Teknolojiden yal t Im bir toplum olmamak gereklidir. Eim yoneticileri, 6 retmenler,
0 renciler ve nihayetinde okullar, bir prizma gibi farkl renllle k yayan teknolojinin

nda, kendilerini yeniden tan mlamal ve toplumunun yikseliyle birlikte kendilerine de

bu yikselite bir yer edinmelidirler.

A toplumunun eitim yOneticisi, ©6retmenler ve drenciler igin teknolojinin
standartlar n belirleyebilmeli, bu standartlar Isanada ekonomik davranabilmeli ve bu
ba lamda yersiz ve pahal teknolojiden ka¢ nma becerisine sahip @im#&u da, bir eitim
yoneticisinin, enformasyon teknolojilerinin getnine ili kin derinlemesine bir atim almas n

zorunlu k Imaktad r.

Burada s6zu edilen #imin amac , temel dizeyde biin teknolojilerine hakim etim
yoneticilerine sahip olmak dadir. Burada bahsedilen, teknolojinin gefh hzn takip
edebilen, hangi teknolojinin hangi iBm tird icin oldu unu bilen, eitim teknolojilerinin
yenilenmesi s ras nda da tercihler yapabilen, iginde bulundw kurumu bir teknoloji ¢oplLii
haline getirmeden enformasyon teknolojilerinden azami diizeyaa fsglanmas icin liderlik

yapabilecek ydneticilere sahip olmakt r.
A Toplumunda Okul Yoneticileri ve Turkiye’deki Durum

Turan (2006), Enformasyon teknolojilerindeki geielerin ve bu bdamda tasarlanan a
toplumunun, baa eitim sistemleri ve eitime ili kin bitin varsay mlar alt dst etini;
0 renme-Oretme yontemleri baa olmak Uzere atim ve okul yonetimi streclerini derinden
etkiledi ini, e itim yoneticilerinin enformasyon teknolojilerinin bulwe yarat c amacl atimle
birle tiriimesinde temel roli oynayacaklar n ve sanal bir geleeekokul igin bilgi alar na

dayal zengin érenme ortamlar n n olturulmas n n zorunlulwnu vurgulamaktad r.

Okulun i¢ ve d c¢evresinden gelen bask lar, okulu ddémekte olup bu durum, okulun
yap ve yoOnetimi ile érenme ve Oretmede alternatif yaklanlar n kullan mn kag nlImaz
kImaktadr. te bu noktada, deéimin yakalanmas ve birlikte gelece doru hareket

edilebilmesi i¢in okullar, da imin merkezinde yer almald rlar. Bu deimin temelinde de



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar—2008 @4 ©01-019) Spring—2008 V.7 N.24

orgutlenmi bilginin do ru kullan m ve 6ncesinde orgttlenmbilgiye do ru zamanda ve h zl

bir ekilde ulamak yatmaktad r.

Teknolojinin okullarda etkin kullanm, bka bir ifadeyle, “elektronik okul’un
olu turulmas icin c¢evresel basklar, iBm yoOneticilerine yeni gorevler yuklentir.
Teknolojilerin al m, bilgisayar laboratuarlar nn ofurulmas, dretmenlerin bu konuda
e itiminin sa lanmas, bilgisayar étimi gormid 6 retmenlerin sisteme kazandrlmas ve
teknolojinin etkin bir bicimde okul yonetiminde kullan Imas, bu yeni gkmeen bazlardr
(Turan, 2002). Bu bdamda a toplumunun eitim yoneticisi, ¢evresel kallar dikkatle
inceleyen, dretmenler ve drencilerle birlikte ortak bir anlay olu turabilen ve en 6nemlisi
enformasyon cayla uyumlu bir birliktelik sergileyen vizyonla donannolmal d r. Bu vizyonun

temelinde de “aOrebilme” becerisi 6n plana ¢ kmaktad r.

Dunyada ekonomik dengelerin kiresete lehinde da mesi, bilgiden bilgi Greten ve
bu bilgilerden faydal sonuglar Uretebilen, rekabet edebilen, iche ac k ve en 6nemlisi yam
boyu 6 renmeyi bir al kanl k haline getirmi bireylerin yetimesini zorunlu klmtr. cine
do ru sdruklendiimiz sanal ¢a, bu yeterliliklere sahip olacak bireyleri yditecek ulkelerin
snrlarn, ekonomilerini, yasalarn birlirdikleri gibi e itim sistemlerini de baz ortak

paydalarda birldireceklerini gbstermektedir.

Enformasyon teknolojilerini merkez alan teknoloji devrimi (Cadstel005:1) ile birlikte,
bilgiye eriimin inanlmaz boyutlarda hzlanmas ve il olanaklarnn catlili i, bu
durumdan birinci derecede etkilenen okullar n yonetiminde 6zgimlive 6zgunludn zorunlu
oldu u bir sureci beraberinde getirrtit. Gelecekte bu sirecte en dnemli rollerden birisini okul

yoneticileri oynayacaklard r.

Bilgi ve ileti im teknolojilerinin okulun d nda, okuldan bams z olarak gelimesi,
sadece dtim-0 retimi deil, ayn zamanda bireyler aras ndaki kileri, iddet kullanmn,

sosyal ve kilturel faaliyetleri, denci-veli-6 retmen-yonetici iletimini de etkilemektedir.

Bugun artk, okullar n ¢evresinin ve snrlarnn belirlendstrecte, bilgi ve iletim
teknolojileri oldukga etkin bir rol oynamaktad r. Bu surecin sonuodaya ¢ kan “yeni okul
cevresi” okulda bulunan @encilerin, dretmenlerin ve yoneticilerin surekli olarak ‘i@nen”

olmalar n zorunlu k Imaktad r.

Surekli olarak yenilenen ve deim h z takip edilemeyen bu yeni okul ¢evresinin okulu
her yonden etkiledi di inulecek olursa, okulu tim éleri ile ¢al r ve verimli k Imak zorunda

olan okul yoneticileri de, okulu igten ve thn etkileyen biliim teknolojilerinin entegrasyonuna



www.esosder.org ISSN:1304-0278 Bahar—2008 @4 ©01-019) Spring—2008 V.7 N.24

ve bu teknolojinin hangi amagla nas | kullan lace ili kin kararlar almak durumundad rlar.
Weber’e gore (2006: 58) teknoloji entegrasyonu strecine dahil olaryoReticileri, nihai hedef
olan Orenci baarsn yikseltmeyi sdamak icin bltce tahsisi, personel alm ve

geli tirilmesine ili kin riskleri de géze almak durumundad rlar.
Teknoloji Entegrasyonu

Kozloski'ye gore (2006:1) teknoloji entegrasyonu, ideatetime cevresi igerisinde
anahtar bir bileen olarak, drencilerin ¢ renmeleri ve performanslar n n d&lendiriimesine
ili kin en iyi uygulamad r. Ancak teknolojiyi okula entegre ederken beiirlprogram dahilinde
hareket edilmesi gerekmektedir. Bu lzanda Holland ve Moore-Steward (2000), yoneticilerin
karar verme surecinde kendilerine rehberlik etmesi icin lyelerecede teknoloji bilgisine sahip
olmalar ve planlaman n glicuni anlayarak okulun hedeflerini desteklacin bir teknoloji
plan na ihtiya¢ duymalar gerekini belirtmi tir (Scott, 2005:39).

Bilgisayar teknolojisinin entegrasyonunda liderlik bir anahtgi¥eber, 2006:1) ve okul
yoneticileri, ¢ retmenlerini etkili bir bicimde desteklemek ve réncilerin 0 renmelerini
guclendirmek amac yla, teknolojinin etkili biekilde ne zaman ve nas | kullan lagaa ili kin

bilgili olmay s k s k bir ihtiya¢ olarak hissetmelidirlé€Yu ve Durrington, 2006).

Dewett ve Jones (2001), bir orgute bilgi teknolojileri entegliédiei zaman o 6rgitte
orgutsel sonuglar n da bilgi teknolojilerine dayal olarakide ini ifade etmilerdir.

Orgiitsel »  Orgutsel Sonuglar
Karakteristikler T
Bilgi Teknolojileri Olana Sunma
Yap Bilgi Tabanl Kodlama
O"re:nme Bilgi Sinerjileri Orgutsel Yenilik
Kaltar * -
Orgiitler aras ilikiler el e

O renme/Adaptasyon

ekil 1 Orgiitlerde Bilgi Teknolojilerinin Rolu (D&t ve Jones,2001)

Orgitlerde bilgi teknolojileri, bilgi yetkinlikleri ve bilgiiserjileri ba | klar alt nda rol
oynamaktad r. Bilgi yetkinlikleri, bilgi teknolojilerinin veri topl@a ve analiz etmedeki
ilerlemeler sayesinde, her bir bireyim anki gorevini daha ust seviyede yapmalarn, ilave
gorevler almalar n ve kurumdaki rollerini geletmelerini salad zaman ortaya ¢ kan maliyet
ve zaman kazanclar d r. D#r yandan, bilgi sinerjileri, bilgi teknolojilerinin iki ya d#aha fazla

ki inin ya da alt gruplar n kaynaklar n bir havuzda toplamalar@a irli i yapmalar na izin
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verdi inde sonuclanan performans kazanglar veled aras ya da gruplar aras etkilerdir
(Dewet ve Jones, 2001).

Teknoloji Standartlar

Okullar etkili bir ekilde teknolojiyi biinyelerine entegre edemezlerseatmzl aili kin
sorumluluk ydneticilerde ve onlar n programlar nda aran r (We2#6:2). Okullar nda yonetim
surecine bilgi teknolojilerini entegre etmek isteyen okul ydnetioin bunu yaparken bilingli
hareket etmeleri ve baz ©6nemli 6zelliklere sahip olmalaregmektedir. Bu anlamda Uluslar
Aras E itim Teknolojileri Dernei, okul yoneticileri i¢cin u standartlar benimsentir (Yu ve
Durrington, 2006) :

1. Liderlik ve Vizyon:E itim liderleri, teknolojinin kapsaml| entegrasyonu igin bir \ory
payla m ndan esinlenerek, bu vizyonu gercekleneye olanak sdayacak bir gevre ve
kaltar geli tirirler.

2. O renme ve Oretim: E itim liderleri, 6 renme ve 6retimi en Ust diizeye ularmak igin
mifredat tasarm, detim stratejileri ve 6renme cevreleriyle batiinlen uygun
teknolojileri temin ederler.

3. Verimlilik ve ProfesyonellikE itim liderleri mesleki uygulamalar n zengintemek ve
kendilerinin ve dier ¢al anlar n verimliliklerini art rmak igin teknolojiyi kullan ar.

4. Destek, Yonetim ve Uygulamalde: itim liderleri yonetim ve orenim icin verimlilik
sistemlerini destekleyecek teknolojinin entegrasyonunladar.

5. So0zli ve Yaz | Derlendirme:E itim liderleri etkili s6zlU ve yaz | deerlendirme igin
¢cok yonlu sistemleri planlar ve yaruturler.

6. Sosyal, Yasal ve Etik KonulaE itim liderleri teknoloji ile ilgili sosyal, yasal ve i&t
konular anlarlar (telif haklar gibi) ve yine bu konularla iidgiarar verme sorumlulwnu
al rlar.

Asl nda kendini surekli, programs z ve kontrolsuz lkilde yenileyen “okul gevresi”,
okul yoneticilerini bu standartlara sahip olmaya zorlayacaktini@tizde ve tahmin edilebilir
bir ekilde gelecekte de &m okulun d na tam ve taacaktr. Bu durum okulun tim yap
talarn olumlu ve olumsuz yonlerden etkilemektedir. Bilgi veetiiim teknolojilerinin
yaammzn bir parcas haline gelmiolmas, bu sirece ydon vermekte ve ivme

kazand rmaktad r.

11
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Teknoloji Liderli i

Teknolojik geliimlerin ortaya ¢ kard ileti im kaynaklar , bilgi aktar m na farkl bir h z
ve boyut kazand rmt r. Ozellikle ileti im alan nda younla an teknolojik yenilikler, bilgi ve
ileti im teknolojilerini yaammzn bir parcas haline getirrtir. Bilgi ve ileti im
teknolojilerinin yaam n bir parcas olmas, bu teknolojilerin kullan m nakiln tecribelerin
¢o unun okulun d nda ediniliyor olmas , ginimuzde oldugibi gelecekte de okullar n kulttr
ve iklimine de etki edecektir. Deen ve gelien bili im teknolojilerinin okulun iklimini ve
kaltarani ne ekilde dei tirece i her turli tahmine ag ktr, ancak en gugli tahmin okullar n
gelecekte gunuimuzin cok Otesinde farkl bir atmosfere sahip atacayonelik olarak
yap labilir. Gelecek, okul yoneticilerinin bilm teknolojileri ile birlikte gelen yeni bir kltirin
fark nda olmalar n ve her tirlt etkinliklerinde bu durumu goz onluaeaklhareket etmelerini

arzulayacakt r.

Yu ve Durrington (2006)’a gore bugunin teknolojik yenilikleritien icin de erli e itsel
aracglar salam tr. Okul yoneticileri okullar nda bu yeniliklerin etkili bir bicide kullan|p
kullan Imayaca na ili kin temel bir rol oynamal drlar. Bu rolin ad n Anderson ve Dexte
(2005), teknoloji liderlii olarak ©nermektedirler. Anderson ve Dexter, bilgi ve iiati

teknolojilerini okulda kullanarak okulun etkililinin art r Imas igin teknoloji liderlii modelini

onermilerdir.
Teknoloji Liderli i
Altyap Teknoloji Sonuglar
A kullanm Teknoloji Kurulu E-posta ve web icin
Teknolojinin Okul Teknoloji Butcesi a kullanm
Bolgesel Destek .
entegrasyonu Teknolojinin
" o YOnetici e-posta
O rencilerin ) entegrasyonu
Teknoloji Uzerine Yonetim Glnleri « .
kullanaca araclar O rencilerin
Personel Geliirme Politikas
kullanaca araglar
Hibeler
Entelektiel Nitelikli Politikalar

ekil 2 Teknoloji Liderlii Modeli (Anderson ve Dexter, 2005)
Teknoloji liderli i, okulda liderlii belirleyen bir dei kendir. Orgitsel kararlar,
politikalar ya da okulun tamam nda bilgi ve iletn teknolojilerinin faydal ve etkili

kullan m na ili kin eylemleri temsil eder (Anderson ve Dexter, 2005):

12
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Anderson ve Dexter (2005) taraf ndan dnerilen modelde, teknolojiilidbd |  alt nda
yer alan Oeler okulun yonetimine entegre edilatide teknolojiye dayal baz sonuglar ortaya
¢ kmaktad r. Bu sonugclar éetmen ve oOrencilerin bilgisayar kullan m nn yan sra her turl
ileti im icin okul ici a kullanm, web sitelerinden yararlanarak farkl amaclaranoédar ,

0 retim etkinlikleri ve mufredat igin teknolojinin belirli sgx@de entegrasyonu ve réncilerin
deneme yaz m, rapor oliwrma fen ve sosyal bilimler igin simulasyon kullanma gibidsaik
etkinliklerde 6 rencilerin kullanabilecd bilgisayar tabanl araglar olarak kan za ¢ kmaktad r.
Weber (2006:2), okullar n teknolojiye entegrasyonumeuiimsel bir yenilik ya da bir da im
olarak gorulebileceni belirtmi tir. Bu ba lamda, Persaud (2006: 26) okul yoneticilerirghci
ve O retmenlerin teknolojinin etkin kullanclar olmalar icin teknoldiiderleri olmaya

ba lamalar gerektiini vurgulam tr.

Mainstone ve Schroeder de (1999), enformasyon teknolojilerintimee kullan m
konusundau gori leri belirtmi lerdir:
imdi  enformasyon teknolojileri tek bir lkakta bilgisayarlar, haberlene
sistemleri ve hemen hemen glnlik olarak duyurulgiti teknolojilerdeki h zl
ilerlemelerle etkili dei imler yaratmaktadr. Bu teknolojiler belirli sevige

ilerlemeler kazanmtr ve biz bu teknolojileri dtime olas frsatlar ve meydan

okumalar salad klar icin kullanabiliriz.

Okullar bilgi ve iletiim teknolojilerini kullanarak orgitsel performanslar n art rgininde
caba gostermelidirler. Bu da ancak okul yoneticilerinin liderle mumkutn olabilir. Y6neticiler,
okula iceriden ve dardan gelen her turli bilgi ile bilm teknolojilerinin en st dizeyde
kullanm ve daha nitelikli &tim-0 retim hizmetleri sunabilmek icin camald rlar.
Benedetto'ya gore (2006:31), yoneticiler, snflarda bilgi vietiim teknolojilerinin
kullan m nda dretmenler igin etkili modelleri bilen, bu modellerin uygulanmasrehberlik

eden, oretim ve deerlendirmede en iyi uygulamalar nas | destekleyeceklbrien ki ilerdir.

Bilimoria (2005), 6renme-dretme sirecini geliirmek igcin enformasyon teknolojilerini
kullanma konusunda istekli olan ydneticilerin 6ncelikle sorular yan tlamalar gerekini

ifade etmektedir:

Bilgisayar destekli 6renmenin dier 6 renme tirlerinden fark /iyi yonleri nedir?
O renmede teknoloji tabanl (goklu ortam, telekominikasyon, nesne yomteidi
simulasyon, aba lant| haberleme, sanal gerceklik teknolojisi) 6zel yontemlerin etkisi

nedir?

13
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Olculebilir bilgi nas | yarat labilir?

Bilgi kolayca geri getirildiinde, 6znel olarak arar labildi inde ve ¢ok yonli yoruma

acld nda 6 renme neyi zorunlu k lar?

O renme gercekléi inde nas | dlgtlmelidir/puanlanmal d r?

Bir sanal drenme topluluu en iyi ekilde nas | oluturabilir?

Bilgisayar alar i birli ine dayal bilgi yaratma ve paylmada ylz yize dim

turlerinden daha m etkilidir?

Toplum, teknolojinin bir sonucu olarak demektedir ve dinya gittikge teknolojiye daha
ba ml hale gelmektedir. Ac k sistemler olarak okullar toplurmaymas d rlar (Persaud, 2006:
23). nsanlar her gegen gun hem 0Ozel hayatlarn hem d&a amlar n teknolojiden en st
duzeyde faydalanr hale getirmektedirler. Ancak inili teknolojilerinin 6zel yaam alanlar na
girmesi, 0zel yaam alanlarn tehdit eden biln sucglarn da beraberinde getirmektedir.
Ozellikle okullarda biliim teknolojileri ile birlikte kontrollii ve kontrolsiiz effafla man n
gerceklemesi, k smen 6zel yam alan olan okullar n da bu suglar n rahatl klienebilecei
mekanlar haline gelmesine neden olmaktad r. Gelecekte okul giterétibir yaam alan olan
okullar , bu tir suclara misamaha gosterilmeyen, ama bunu yaparlekuldici demokrasiden

taviz vermeyen bir yonetim tarz benimsemelidirler.

Okul yoneticilerinin, okula dar dan gelen ve okul igerisinde Uretilen her tarlt bilgiyi
alg lamak, anlamland rmak, gerektide organize etmek ve ilgili bireylere utamak icin bilgi
ve ileti im teknolojileriyle bar k olmalar ve hatta bilgi ve iletim teknolojilerini gunluk

ya amlar n n vazgecilmezleri aras na sokmalar gerekmektedir.

Yeni bir teknoloji dodu unda, egemen teknolojinin mevcut gorevlerini ve daha da
fazlasn yapmak Uzere bir gorev uUstlenir. Baz ©Onemli dhedler ortaya ¢ karken, yeni
teknolojinin baar| bir ekilde dei imi ve yerini salamlatrmas icin, en az eskisi kadar
performans gostermesi gerekir. Bu daha hzl, daha ucuz, dahan Rullair bigimde
gerceklemelidir ya da dei ime kar gOsterilecek normal seviyedeki direncin Ustesinden
gelmek icin dayan kl ve yeterli say da baz avantajlatdsolmal d r (Mainstone ve Schroeder,
1999).

Yeni teknolojinin, yerini ald eski teknolojinin tamamlayamad gorevleri yerine
getirebilmek icin nas| baz avantajlara sahip olmas ggoe&a, okul yoneticileri de gelecekte
okula etki edecek her teknolojik deimde gdrevlerini yapabilmeleri igin baz avantajlara sahip
olmak zorunda kalacaklard r. Bu avantajlara ise ancak teknolojidiningime paralel olarak,

belirli zaman dilimlerinde, bilim teknolojilerine yonelik eitim almakla sahip olabilirler.

14
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Shelly (2000)'e gore internet, teknolojinin sunducok say da seceniecarp c bir
ekilde ortaya koymaktad r. Kendilerine modern teknolojinin suodyeni araglar ve f rsatlar
verilen yoneticiler, ayn zamanda bilginin akkonular nda, okullar n nas | organize edecekleri
ve bir sonraki performanslar n daha ileriye nas ly@bilecekleri konusunda da sorularla yiz

yuze gelmektedirler (Weber, 2006:43).

Gunumuzde bilginin, kontrol alt na al nmas, kontrol alt na al ndgirbh okulda yer
alan batan birimler taraf ndan etkin bir bicimde paytaas ve isleyie dorudan katk
sa lamas na yonelik bir sisteme gereksinim duyulmaktadr. Yonetirbdigi ve ileti im
teknolojilerinin kullan Imas , okul taraf ndan uretilen veya okulunrlan elde edilen her tirli
bilginin toplanmas , kaydedilmesi, ilgililerine iletimes® depolanmas n, en etkin, ekonomik ve
h zl bir bicimde yerine getirme sorumlulunu do uracakt r. gten ve d tan gelen bilgileri belli

bir sistem i¢inde etkin olarak yonetebilen okullar, hedefeedaha kolay ulabileceklerdir.

Bilgi ve teknolojinin surekli de ti i bir ortamda gelecen okul yoneticisi, kendisini ve
yonetim tarzn surekli yenileyen, yenilemek zorunda olan bir anlaeli tirmelidir.
Teknolojinin ortaya koydw s n rs z bilgi olgusu kars nda kay ts z kalamayan okul yoneticisi

de i imi anlamaya ve kendine yeni bir kimlik edinmeye gahl dr.

Devletler gelecekte &m ve 0 retim alannda temel rol olarak, bilgi ve ilemn
teknolojilerine dayal bir dtim sistemi igin yeni stratejiler tretecek ve Uretilematejilerin
cercevesinde olturulan eitim politikalar n n hayata gegmesini damak isteyeceklerdir. Bu

e itim politikalar n n hayata gecirilmesinde okul yoneticilakitif olarak rol alacaklard r.

Gelecein gereksinimlerine uygun beklentilerin @mas, o6zellikle eitim ydnetimi
alan nda ¢ok boyutlu diinebilmeyi, yeni anlamland rmalar yapabilmeyi zorunlu k lacaktr.
Ozellikle bili im teknolojilerinin yonetsel etkinliklere gelecekte katk da bulusniar beklenti
olarak gorulebilir. Okul yoneticilerinin  bilim teknolojilerinin  yonetsel etkinliklerde
kullanmnn yan sra, atim-0 retim etkinlikleri ve &renci kiilik hizmetlerine ili kin
konularda da arar c, sorgulay ¢, ¢6zim Ureten ve ¢bzimu pagtabireyler olmak igin caba
harcamalar gerekecektir.

Hughes ve Zachariah’a gére (2001), yoneticiler iyi bir tekndddgisiyle desteklenmi
ileri goru lulukle ve 6 rencilerin 8 renmelerine ve s nfa yenilik getirmesi anlaga ili kin
pedagojiyi anlayarak gigli olmal d rlar (Scott, 2005: 39). Teknologun ekilde kullanmak
icin e itim yoneticileri, karar verme sureclerine Kin teknoloji uygulamalar n, pedagojiyle
teknolojinin nas | kesti ini ve teknolojinin neleri yap p neleri yapamayaca anlamal d rlar
(Langran, 2006: 6).
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DU Unen, kurgulayan, surekli yeniyi ve farkly arama cabas nda gkdecein okul
yoneticisi, duyarl | ve sezgisiyle olaylar dnceden kavrayan, yorumlayan, dneydgrebilen
ve toplumu uyarabilen bir insan olmal d r. Bu manda okul yoneticileri gelecekte okullarda

bili im teknolojilerinin kullan m ve okula etkisine ikin u yarg lara ulan olmal d rlar:

Bili im teknolojileri okulda gerceklecek faaliyetlerin ayr Imaz bir pargas olacaktr.

Okul igerisindeki yap lanma bilim teknolojilerine bak yans tacaktr.

Esnek, surekli geltiriimeye ac k ve biliim teknolojilerine dayal bir yonetim altyap s

gerekecektir.

Bili im teknolojilerinin okullarda yer alan etkinliklerde nas| kullacé na ili kin

kullan c lar n yonlendirmesi gerekecektir.

Bili im teknolojilerinin surekli ve kontrolsiiz birekilde dei imi nedeniyle okuldaki

ya am esnek hale getirilecektir.

Okulda yonetim, dretmenler, orenciler, veliler ve ¢evre aras ndaki her turligi@im

etkinli i bilgi ve ileti im teknolojileri do ru kullan Id nda, daha rahat hale gelecektir.

Okullarda bilgi ve iletiim teknolojilerinin kullan m n n gercekgi analizlere dayalarak
yap Imas, teknolojideki hzl deé imlere uyum igin her yeni teknolojiyi kullanmann her
ko ulda fayda sdayaca varsay myla hareket edilmemesi okul y6neticilerinin ginimuizse
gelecekte dikkat etmeleri gereken en 6nemli noktalardan biBdiradan hareketle gelecekte
okul yoneticileri bili im teknolojilerine dayal olaraku hedefleri belirleyebilirler:

Okulda, bilgi ve iletiim teknolojileri yard myla, karar alma sureclerine rénci,

0 retmen ve velilerin kat | m n s#&yacak mekanizmalar gdiirmek,

Okul yaam nda yer alan tim bireylere yonelik hizmetlerin sunumunda, \mlglieti im

teknolojilerinden en Ust diizeyde yararlan larak yonetim ilkelerivayata gecirilmesine

katk da bulunmak,

Bilgi ve ileti im teknolojisi alan nda kaynak israf n azaltmak amac yla, okglelekli

e gudimu salamak,

Bili im teknolojilerine yonelik surekli ihtiya¢ analizi cahalar yapmak,

Okulda yer alan ve sanal ortamda gercekibmesi mimkin olan hizmetlerin elektronik

ortamda sunulmas ile okul yonetiminireffaf hale getiriimesine katk da bulunmak ve

bili im teknolojilerinin kullan m n yayg nla rmak.
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Sonug

Bilgi ve ileti im teknolojileri, okul ydneticileri i¢in strekli yenilenen vergdeyen bir
okul cevresi yarat rken, okul yoneticilerinin iem-6 retimin amaglar na uygun bir teknoloji
entegrasyonunu gercekieebilmeleri icin sadece bilgisayar okuryazar olmalatnyeyecektir,
bilginin Uretimi, aktar m ve yayg nlarImas konular nda da c¢ok iyi bir gimden gecmi

olmalar gerekecektir.

Ancak boyle bir eitimden gecmi okul yoneticileri, 6retmenlerin ve &rencilerin
geli iminde hangi biliim teknolojilerinin ne oOlgide kullan Imas gerektie karar verebilir,
0 rencilerin 6 renmesi, 6rendiklerinin deerlendiriimesi ve donit verilmesi konular nda hiti

teknolojilerine dayal bireffafl k yaratabilecek vizyona sahip olabilir. .

Bdyle bir vizyonla okulun geleceni planlamaya calan okul yo6neticisi, okulu
yonetirken, bilgi teknolojileri konusundaki birikimini olmazsa olmae yeterlik alan olarak
gormeli, fakat okulun sosyal boyutunu g6z ard etmemelidir. Blab@da, ortaya ¢ kabilecek ve
okulun iklimini ve kulturinid dorudan ve derinden etkileyebilecek olas Mt suclar n

Onlemede demokrasiye inanmal ve ictenliklelbkalmal d r.

A toplumunun ydneticileri icin enformasyon teknolojileri, cok 6nemli omak kar n
bir aragtr. Onemli olan, yoneticinin bu teknolojileri kullanaraetlik etti i e itim kurumunu

en Ust dizeyde etkin hale getirip getiremeyéalie

Gelecein sanal toplumunda ayakta kalmann gerekleri, farkl disipknleait
platformlarda strekli dile getiriimesine kar, enformasyon teknolojileri, baz st dizeytien
yoneticilerinin vizyonlar n n yetersizli nedeni ile toplumun geneline yay lamazsa, rekabetin en
Ust duzeyde oldw bir dinyada, teknolojik yay Imay baramayan toplumlar icin gerileme

kac n Imaz bir sonug olarak kendini gosterecektir.

Geli en enformasyon teknolojilerinin oliwrdu u bir a emsiyesi alt nda Turkiye'de
e itim politikalar ulusal ve kiresel analizler yap larakigililmeli, Avrupa Birli i strecinde
hzl ad mlarla ilerlemek isteyen Turkiye'nin, bu vizyonun gerelarak eitim yoneticisi

profilindeki de i ime ivme kazand rImald .

Bu nedenle okullar, okul yoneticileri, tetmenler ve &renciler a toplumu nda
rollerini yeniden tan mlamak durumundad rlar. Konuya okul yoneticles ndan bak Id nda,
¢cok yak n bir gelecekte “Teknoloji Liderii’ okul yoneticilerinin en énemli rollerinden biri

olacaktr.
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Sonucta a toplumu kavram icerisinde, kiresel bir dinyan n varkéz konusudur.
Avrupa Birli i sureci dikkate al nd nda, farkl Ulkelerden, farkl dillerde @&m veren eitim
kurumlar ile zorunlu bir etkilem, hatta bilgi paylam ve insan giicu hareketliiis6z konusu
olacaktr. te bu noktada etim yoneticisi, doru di Umlerle doru balantlar kurarak, en

salam a oOrebiliyorsa “a toplumunun eitim yoneticisi” olacakt r.
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