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 Öz 
 Bu makalenin amac�, yükselen a�  toplumunun �� �� �nda, e� itim yöneticilerinin liderlik ettikleri e� itim 
kurumlar�n�, bu a� �n merkezine yerle� tirebilmelerinin önemine dikkat çekmek ve bu konuda bir fark�ndal�k 
yaratmakt�r. Küreselle� en dünyada h�zla yükselen a�  toplumu, ekonomide oldu� u gibi e� itimde de s�n�rlar�n 
kald�r�lmas�na, birle� melere ve do� al olarak yeniliklerin yap�lmas�na olanak sa� lamaktad�r. Geli� en enformasyon 
teknolojilerinin olu� turdu� u bir a�  � emsiyesi alt�nda Türkiye’de e� itim politikalar� ulusal ve küresel analizler 
yap�larak geli� tirilmeli, Avrupa Birli� i sürecinde h�zl� ad�mlarla ilerlemek isteyen Türkiye’nin, bu vizyonun gere� i 
olarak e� itim yöneticisi profilindeki de� i� ime ivme kazand�r�lmal�d�r. 

Bu nedenle okullar, okul yöneticileri, ö� retmenler ve ö� renciler a�  toplumu �� �� �nda rollerini yeniden 
tan�mlamak durumundad�rlar.  Konuya e� itim yöneticileri aç�s�ndan bak�ld�� �nda, çok yak�n bir gelecekte, 
“Teknoloji Liderli� i” e� itim yöneticilerinin en önemli rollerinden biri olacakt�r. 

Avrupa Birli� i süreci dikkate al�nd�� �nda, farkl� ülkelerden, farkl� dillerde e� itim veren e� itim kurumlar� ile 
zorunlu bir etkile� im, hatta bilgi payla� �m� ve insan gücü hareketlili� i söz konusu olacakt�r. �� te bu noktada e� itim 
yöneticisi, do� ru dü� ümlerle do� ru ba� lant�lar� kurarak, en sa� lam a� � örebiliyorsa “a�  toplumunun e� itim 
yöneticisi” olabilecektir. 

 Anahtar Kelimeler : A�  Toplumu, Avrupa Birli� i, E� itim Yöneticileri 

Abstract 
The aim of this article is - in the light of the booming network society – to show educational administrators 

how they will benefit from this growing network if they apply this tool for their institutions and to draw attention to 
this subject. Globalization and the rapidly growing network system remove borders, build unifications and as a 
matter of course lead to innovations in the educational sector as in economy. Turkey shoul form its educational 
system by carrying out local and global analysis and should avail itself of expanding networks. Turkey wants to 
endure this accession period with quick steps and this requires an acceleration of the changes in educational politics.  

 
For this reason schools, school managers, teachers and students should redefine their roles in the network 

society. Regarding the subject from educational administrators’ point of view, in the very near future, “Technology 
Leadership” should be one of the most important roles of educational administrators.  

 
Considering the accession period of Turkey in the EU, there will be compulsory interactions, moreover 

knowledge sharing and manpower mobility with different educational institutes from different countries. At this 
point, if educational administrators knit the strongest net by making connections with the correct nodes, they will be 
the educational administrator of the network society. 

Key Words: Network Society, European Union, Educational Administrators 
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 G� R��  

 Günümüzde bilgi, tek bir yap� içerisinde ya da parçalar halinde birbirlerinden binlerce 

kilometre uzakl�kta yer alan ülkelerde üretilip, elektronik ortamlarda birle� tirilmekte ve 

insanl�� �n hizmetine sunulmaktad�r. Bugün teknoloji hayat�m�z�n bir parças� haline gelmi� tir. 

Teknoloji özellikle yirminci yüzy�l�n son çeyre� inde gerçekle�en “teknolojik devrim” yoluyla 

hayat�m�za damgas�n� vurmu� tur. Gelece� i görmek ve bu amaca yönelik toplu de� i� im 

kararlar�n� do� ru zamanda al�p do� ru ad�mlar atabilmenin en do� ru yollar�ndan birisinin, 

enformasyon teknolojileri ile bar�� �k olmaktan geçti� i söylenebilir. Bu bar�� �kl� � �n, öncelikle 

de� i� imin alg�lanmas� sonra da belirli al�� kanl�klar�m�z�n teknoloji ile uyumlu olarak 

de� i� tirilmesiyle mümkün oldu� u dü� ünülebilir. De� i� imi do� ru alg�layan toplumlarla, de� i� imi 

alg�layamayan veya yanl��  alg�layan toplumlar kendi geleceklerini, nas�l alg�lad�klar�na ba� l� 

olarak, olumlu ya da olumsuz yönde etkileyebileceklerdir.  

 Do� al kaynaklar�n giderek azald�� � ve nüfusun h�zla artt�� � dünyam�zda, ülkelerin 

geleceklerini kurtarmak ve ayakta kalabilmek için güçlü ekonomilere sahip olma yolunda büyük 

çaba harcamalar� ve bunun sonucunda ortaya ç�kan küreselle� me, dünyam�zda yeni bir toplum 

olu� mas�na yol açm�� t�r. Castells (2000) bu yeni toplum kavram�n� “A�  Toplumu (Network 

Society)” olarak adland�rmaktad�r. 

 A�  toplumunda, a�  mant�� �n�n sosyal ili� ki mant�� �n� destekledi� i yerde, a� lar 

kurumsalla� t�r�lm��  ve modernle� tirilmi � tir. Bu modernle�me sürecinde, kurumsalla� t�rma 

çal�� malar�n�n a� lara yakalanan bu insanlar�n “dönü� ümlü de� i� imlerinin” yap�land�r�lmas�nda 

ana unsur olarak ortaya ç�kmas�yla a�  ihtiyac� desteklenecektir (Kelly ve Kenway, 2001). 

 H�zla de� i� en dünyada ülkeler, ekonomilerini ayakta tutabilmek için ittifaklar yapmakta 

ve baz� alanlarda güçlerini birle� tirme yoluna gitmektedirler. Bu birle� melere en iyi örneklerden 

birisi de Avrupa Birli� i’dir. Avrupa Birli � i, Lizbon Deklarasyonu’nda belirtildi� i gibi, “dünyada 

en rekabetçi ve dinamik bilgi–temelli ekonomi, daha iyi ve çok i� le sürdürülebilir ekonomik 

geli�meyi sa� layabilen ve daha büyük sosyal uyumu sa� lamaya u� ra�an” bir ülkeler a� �d�r. 

 Bir a�  toplumu olan Avrupa Birli� i’ne Türkiye, gerek ekonomik gerek sosyal, gerekse 

kültürel anlamda farkl� örgülerle ba� lanm�� t�r. Özellikle e� itim alan�nda ö� renci, ö� retmen ve 

ö� retim üyesi hareketliliklerinin gerçekle�mesi a�  toplumunun temellerinin at�lmas�nda 

vazgeçilmez yap� ta� lar� olarak görülebilir.  

  Küreselle�en dünyada h�zla yükselen a�  toplumu, ekonomide oldu� u gibi e� itimde de 

s�n�rlar�n kald�r�lmas�na, birle�melere ve do� al olarak yeniliklerin yap�lmas�na olanak 



�
www.esosder.org  ISSN:1304–0278    Bahar–2008 C.7 S.24 (001–019)    Spring–2008 V.7 N.24 

�

 3 

sa� lam�� t�r. Gelecekte e� itim kurumlar�n�n yönetimine a�  toplumunun �� �� � alt�nda bak�laca� � ve 

bu �� �ktan yoksun kalan kurumlar�n karanl�kta yollar�n� zorlanarak bulmaya çal�� acaklar� 

söylenebilir. 

  Bu makalenin amac�, yükselen a�  toplumunun �� �� �nda, e� itim yöneticilerinin liderlik 

ettikleri e� itim kurumlar�n�, bu a� �n merkezine yerle� tirebilmelerinin önemine dikkat çekmek ve 

bu konuda bir fark�ndal�k olu� turmakt�r. 

A�  Toplumu 

 A� , birbirleriyle ba� lant�l� dü� ümler dizisidir. Dü� üm bir büklümün kendi kendini kesti� i 

noktad�r. Dü� ümün ne oldu� u, hangi somut a� lardan bahsedildi� ine ba� l�d�r. Küresel finansal 

ak�� lar a� �nda menkul k�ymetler piyasalar�d�r. Avrupa Birli� i’ni yöneten siyasi a� da, ülkelerin 

bakanlar konseyleri ve Avrupa Komisyonu üyeleridir. Enformasyon Ça� �’nda kültürel ifadenin, 

kamuoyunun kökenlerinde yer alan yeni medyan�n küresel a� �nda ise bu dü� ümler, televizyon 

sistemleri, e� lence stüdyolar�, bilgisayar grafi� i ortamlar�, haber ekipleri, sinyaller üreten, 

gönderen, alan seyyar ayg�tlard�r.(Castells, 2005:622). 

 A�  toplumu, temelde bir toplumun dijital kültürle bütünle�mi�  olmas�n�, bunun 

nimetlerini gündelik hayat�na uygulayabilir hale gelmi�  olmas�n� ifade eder (Türko� lu, 2006). A�  

toplumunda en önemli pay “enformasyon teknolojileri”nde ya� anan çok h�zl� de� i� imlerindir. Bu 

de� i� imler,  son çeyrek yüzy�lda dijital bir kültür olu� turmu�  ve bu kültür farkl� dilleri konu� an, 

farkl� uluslar�n sanal bir toplum olarak var olmalar�n� sa� lam�� t�r.  

 Mesafeleri ortadan kald�rarak toplumlar� birbirlerine yakla� t�ran, iç içe geçiren ve hatta 

yeni toplumlar olu� turan bilgi otobanlar�, isteyen herkesin elektronik bilgi merkezlerine 

dünyan�n neresinde olursa olsun ula� mas�n� sa� lamaktad�r. Bundan dolay�, enformasyon 

teknolojileri ça� da�  toplumun �ekillenmesinde aktif bir rol, belki de ba� rol oynar hale 

gelmi� lerdir.  

 Metin, görüntüler ve seslerin, seçilmi�  bir zaman diliminde,  eri� imin mali bak�mdan 

sorun olmad�� � küresel bir a� da, çok farkl� noktalardan etkile� imli olarak, aç�k bir biçimde 

bütünle�me potansiyeli, ileti� imin karakterini tümüyle de� i� tirmi� tir (Castells, 2005:440).  

De� i� en ileti� im karakteri içerisinde de bilginin biçimi ve türleri de� i�mi�  ve de� i� meye devam 

etmektedir.  

 Enformasyon teknolojilerinin geli� iminin temelinde bilgi yatmaktad�r. Bell (1976), 

bilgiyi “mant�kl� bir yarg� ya da deneysel bir sonuç sunan, ba� kalar�na sistemli bir biçimde bir 

ileti� im arac�yla aktar�lan olgular ya da dü�üncelere ili� kin örgütlü ifadeler dizisi” olarak 



�
www.esosder.org  ISSN:1304–0278    Bahar–2008 C.7 S.24 (001–019)    Spring–2008 V.7 N.24 

�

 4 

tan�mlam�� t�r. Enformasyonun bilgiden farkl� oldu� unu belirten Machlup ise (1962) 

enformasyonu “bilginin iletilmesi” olarak tan�mlam�� , buna ko� ut olarak Porat (1977) 

enformasyonun, “örgütlenmi�  ve iletilen veri” oldu� unu belirtmi� tir (Castells, 2005:20). 

 Castells (2000), dünyan�n mikroelektronik, bilgi/ileti� im teknolojileri ve genetik 

mühendisli� i etraf�nda toplanan yeni bir paradigmaya girmi�  bulundu� unu, belirtmekte ve “a�  

toplumu”nun karakteristik özelli� inin “bilgi ve enformasyonun ele� tirisi” olmad�� �n�, bunun 

sebebi olarak da bilgi ve enformasyonun geçmi� te tüm toplumlar�n merkezinde oldu� unu 

söylemekte ve insanlar�n bu paradigma içerisinde “bilgi toplumu” kavram�n� kullanmaktan 

vazgeçmeleri gerekti� ine vurgu yapmaktad�r.   

 Stoer ve Magalhães’e göre (2004) enformasyon, bir bilgi ve ileti� im a� � olarak yeniden 

yap�land�r�lm��  ve üretim sürecinin merkezinde yer alm�� t�r. E� itim sürecinde bilginin yeri ve 

i� levi aç�s�ndan bu yeniden yap�land�rma, ekonomik ve kültürel küreselle�menin sebep oldu� u 

ini� ler ve ç�k�� lar aras�ndaki gerilimi olu� turmaktad�r.  

 Castells (2005:87–89), yenilik, üretim ve yeni teknolojilerin kullan�m merkezleri aras�nda 

ne denli yak�n bir ili� ki varsa, toplumlar�n dönü�ümünün de o denli h�zl� oldu� unu, toplumsal 

ko�ullar�n daha ileri yenilikler üzerindeki olumlu etkisinin de o denli büyük oldu� unu 

vurgulamaktad�r. A�  toplumunun maddi temellerini ise a�a� �daki � ekilde belirlemi� tir: 

�  Enformasyonun temel al�nmas�,  

�  Yeni teknolojilerin etkilerinin yay�m�,  

�  A�  kurma mant�� � (A� �n d�� �nda kalman�n cezas�, a� �n büyümesiyle büyür.),  

�  Esneklik (Örgütlerin gerekti� inde k�smen ya da kökten de� i� tirilmesi.),  

�  Belli teknolojilerin son derece bütünle�mi�  bir sisteme dönü� ümünün yay�lmas�  

 Avrupa Birli � i 

 Avrupa Birli� i'nin temelini, II. Dünya Sava� � sonras�nda sanayi aç�s�ndan özellikle 

önemli iki temel hammadde olan kömür ve çelik sektörünü güçlendirmek ve bunlar� uluslar üstü 

bir otorite ile kontrol ederek bar�� � sürdürmek amac�yla 1951'de kurulan Avrupa Kömür ve Çelik 

Toplulu� u olu� turmaktad�r. Avrupa Kömür ve Çelik Toplulu� u, 18 Nisan 1951'de Belçika, 

Almanya, Fransa, Hollanda, Lüksemburg ve �talya aras�nda imzalanan Paris Antla� mas� ile 

kurulmu� tur.  

 Avrupa Kömür ve Çelik Toplulu� unun (AKÇT) kurulmas�na ili� kin Paris Anla� mas� 

(1951) ile Avrupa Ekonomik Toplulu� unun (AET) ve EURATOM'un kurulmas�na ili� kin Roma 

Anla� mas� (1957) alt� kurucu üye taraf�ndan imzalanm�� t�r: Belçika, Fransa, Almanya, �talya, 

Lüksemburg ve Hollanda. AB bundan sonra dört geni� leme sürecinden geçmi� tir:  
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·  1957 Belçika, Fransa, Almanya, �talya, Lüksemburg ve Hollanda (Kurucu Üyeler)  

·  1973 Danimarka, �rlanda ve �ngiltere  

·  1981 Yunanistan  

·  1986 Portekiz ve �spanya  

·  1995 Avusturya, Finlandiya ve �sveç  

·  2004 Estonya, Litvanya, Letonya, Çek Cumhuriyeti, Polonya, Güney K�br�s Rum 

Yönetimi, Slovakya, Slovenya, Malta ve Macaristan  

·  2007 Bulgaristan ve Romanya  

Avrupa Konseyi Aral�k 1997'de Lüksemburg Zirvesi'nde, geni� lemeyi olas� k�lan süreci 

ba� latm�� t�r. Bu süreçte ilk seferde a� a� �da belirtilen on iki ülke aday ülke statüsü alm�� t�r: 

Bulgaristan, Güney K�br�s Rum Yönetimi, Çek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, 

Litvanya, Malta, Polonya, Romanya, Slovak Cumhuriyeti ve Slovenya.  

 Avrupa Komisyonunun tavsiyesi üzerine 31 Mart 1998'de alt� ülke ile müzakerelere 

ba� lanm�� t�r: GKRY, Çek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Polonya ve Slovenya.  

 Malta, 1996'da ‘dondurmu� ' oldu� u üyelik ba� vurusunu Ekim 1998'de tekrar yürürlü� e 

koymu� tur. Avrupa Konseyi Aral�k 1999'da Helsinki Zirvesinde kat�l�m sürecinin kapsaml� 

niteli� ini teyit etmi�  ve Avrupa Komisyonunun tavsiyesine dayanarak alt� aday ülkeyle daha 

resmi kat�l�m müzakerelerini ba� latmaya karar vermi� tir: Bulgaristan, Letonya, Litvanya, Malta, 

Romanya ve Slovak Cumhuriyeti. Bu alt� ülke ile kat�l�m müzakereleri 15 � ubat 2000'de resmen 

aç�lm�� t�r. Avrupa Konseyi Helsinki'de, Türkiye'nin di� er aday ülkelere uygulanan ayn� ölçütlere 

göre Birli� e kat�lma yolunda bir aday oldu� unu da teyit etmi� tir.  

 1 May�s 2004 tarihinde 10 yeni üye ülkenin (Çek Cumhuriyeti, Macaristan, Polonya, 

Slovakya, Slovenya, Litvanya, Letonya, Estonya, Malta ve GKRY) AB'ye resmen kat�lmas� ile 

AB tarihinin en kapsaml� geni� lemesini tamamlam�� t�r. Toplam 378 milyon nüfusa sahip olan 

AB'in nüfusu, son geni� leme ile birlikte 454 milyona ula� �rken; 10 yeni ülkenin kat�l�m�yla 

AB'nin resmi dillerinin say�s� da 11'den 20'ye yükseldi. Avrupa k�tas�n�n tarihi bölünmesini sona 

erdiren bu geni� leme dalgas� AB'nin sosyal, kültürel, ekonomik iç dengelerinin yan� s�ra 

kurumsal yap�s�n� da büyük ölçüde de� i� tirdi.  Avrupa Birli� i, 1 Ocak 2007 tarihinde Bulgaristan 

ve Romanya’n�n kat�l�mlar� ile toplam 27 üye ülkeden olu�an bir birlik haline gelmi� tir (Avrupa 

Birli � i Genel Sekreterli� i, 2007).   

 Avrupa Birli � i Sürecinde Türkiye’de E� itim Yönetimi Alan�ndaki Çabalar 

 Avrupa Birli� i, “dünyan�n en dinamik ve rekabet gücü en yüksek bilgi ekonomisi 

olmay�” (Lizbon Stratejisi) hedeflemektedir. Bunu ba� armak için ise iki temel ö� eyi ön plana 
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ç�karmaktad�r: �nsan kaynaklar� ve enformasyon teknolojileri. �nsanlar�n gerek bilgisayarlar 

gerekse do� rudan hiçbir engelle kar� �la� madan bilginin üretildi� i, kullan�ld�� � ve bunlardan yine 

bilgi üretildi� i yerlere ula�abilmesi, Avrupa Birli� i’nin h�zla örülen ve yükselen bir a�  toplumu 

olarak bütünle� mesini sa� lam�� t�r. 

 Bu a�  toplumuna uyum süreci içerisinde Milli E� itim Bakanl�� � da birçok alanda yeniden 

yap�lanma içerisine girmi� tir. Özellikle e-devlet uygulamalar� kapsam�nda, Milli E� itim 

Bakanl�� � içerisinde yer alan kurumlar�n haberle�mesi sanal ortama aktar�lm�� t�r. A�  toplumunun 

temel ta� lar�ndan birisi olan elektronik haberle�me kurumlar�n gerek Bakanl�k Merkez Te� kilat� 

ile gerekse kendi aralar�nda daha da h�zl� bir � ekilde gerçekle� tirilmektedir.  

 Özellikle Milli E� itim Bakanl�� � Bili � im Sistemleri (MEBS�S) kapsam�nda bulunan �l ve 

�lçe Milli E� itim Müdürlükleri Yönetim Bilgi Sistemi(�LS�S), kurumlar�n yönetsel 

faaliyetlerinin bilgi teknolojileri deste� iyle yürütülmesi yolunda önemli bir ad�m olarak 

görülebilir.  

 Bu ba� lamda �l ve �lçe Milli E� itim Müdürlükleri Yönetim Bilgi Sistemi’nin e� itim 

kurumlara � u faydalar� sa� lad�� � dü�ünülebilir (M.E.B., 2007): 

�  Bakanl�k merkez ve ta� ra te� kilat� bilgisayar kullan�m� h�zla yayg�nla� m�� t�r.  

�  Bakanl�k birimleri aras�nda belge ve bilgi al�� veri� inde elektronik posta kullan�m� 

al�� kanl�� � kazand�r�lm��  ve yayg�nla� t�r�lm�� t�r. 

�  Bakanl�k merkez te� kilat� birimleri ve millî e� itim müdürlükleri aras�nda bilgisayar a� � 

kurularak buralarda bulunan tüm bilgisayarlar�n internet eri� imi sa� lanm�� t�r. 

�  Millî E � itim Müdürlüklerinin internet sayfalar� olu� turmalar� için bar�nd�rma (hosting) 

hizmeti sa� lanm�� t�r.  

�  Günlük rutin i� lemlere standart getirilmi� , ayn� i� lemin ayn� kalite ve h�zda tüm 

birimlerde yap�lmas� sa� lanm�� t�r. 

�  Bilgi kolay eri� ilir duruma getirilmi� tir. Veri toplama ve bilgi payla� �m�nda klasik 

yöntemler bir kenara b�rak�larak en son teknoloji kullan�l�r hale getirilmi� tir.  

�  Bakanl�k taraf�ndan yap�lan tüm i� lemler � effafla� t�r�lm�� , ö� retmenlerle ilgili bilgiler 

ö� retmenin eri� imine aç�lm�� , Bakanl�kta tutulan bilgilerdeki hatalardan 

kaynaklanabilecek ma� duriyetler ortadan kald�r�lm�� t�r.  

�  Kamu hizmetlerindeki bürokrasiyi azaltmak belki de gelecekte tamamen ortadan 

kald�rmak için gerekli olan altyap� olu� turulmu� tur.  

�  Kamu kurumlar� aras�nda personelle ilgili bilgi payla� �m� için gerekli olan ve �çi� leri 

Bakanl�� � taraf�ndan verilen kimlik numaras�na kullan�m�na geçi�  sa� lanm�� t�r.  
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�  7.000 adet elektronik posta hesab� tan�mlanarak Bakanl�k içinde kullan�m� sa� lanm�� t�r. 

Personel, kurum ve ö� renci bilgileri tek bir noktada toplanarak Karar Destek Sistemi için 

veri taban� olu� turulmu� tur. Ayn� bilginin farkl� kaynaklarca yeniden toplanmas� 

önlenmi� , güncel bilgi ve eri� im sa� lanm�� t�r. 

 

Yükselen A�  Toplumunda Enformasyon Teknolojileri ve Okul Yöneticileri 

 Dünya içinde bulundu� umuz dijital ça� dan sanal bir ça� a do� ru giderken Türkiye 

dünyan�n dijital kültürüne ne gibi katk�lar sa� layabilmektedir? Türkiye’de e� itim çal�� anlar� ve 

ö� renciler interneti hangi amaçla kullanmaktad�rlar? Sanal bir ça� a do� ru giderken toplum bu 

konuda nas�l bilinçlendirilebilir? Türkiye’de, bünyesinde e� itim birimleri olan kurumlar�n e� itim 

yöneticileri ile örgün ve yayg�n e� itim veren okullar�n e� itim yöneticileri, e� itim 

teknolojilerinden hangi ölçüde faydalanmaktad�rlar? vb. sorular a�  toplumuna geçi�  süreci 

içerisinde cevap aranacak nitelikte sorular olarak kar� �m�za ç�kmaktad�r. 

 Son çeyrek yüzy�lda, enformasyon teknolojilerini merkeze alan teknoloji devrimi 

toplumun ve bu ba� lamda okulun maddi temellerini � ekillendirmeye ba� lam�� t�r (Turan, 2006). 

Enformasyon teknolojilerinde ya� anan h�zl� de� i� im, her alanda faaliyet gösteren örgütlerin 

yönetiminde de yeni model aray�� lar�na gidilmesini kaç�n�lmaz hale getirmi� tir. Gelece� in 

yöneticileri, teknolojiyi çok iyi derecede kullanabilmenin yan�nda, yöneticisi olduklar� kurumda 

kullan�lan teknolojinin amaçlara uygun ve en üst düzeyde fayda sa� layacak � ekilde kullan�m� 

için teknolojinin kullan�m�n� yönetebilecek düzeyde bilgi ve becerilere sahip olmak zorunda 

olacaklard�r.  

 Bryson (1989), sürekli geli� en bir çevre içerisinde varl�klar�n� sürdüren günümüz 

örgütlerinin lider ve yöneticilerinin, örgütlerin süreklili� ini sa� lamak ve amaçlar�na en etkili 

� ekilde ula�mak amac�yla örgütlerinin de� i� en ve geli� en çevreye bugün ve gelecekte nas�l uyum 

göstermeleri gerekti� ini belirlemek durumunda olduklar�n� belirtmi� tir (Gizir, 2005).  

 Bilginin elde edilmesi gayretleri ça� lar boyunca yürütülen en önemli etkinliklerden 

birisidir. Bunun için ülkeler çok büyük yat�r�mlar yapm�� t�r ve yapmaya da devam etmektedir. 

Okullar bilginin üretimi ve ula� �lmas� faaliyetlerinin tam merkezinde yer almak için gayret 

göstermelidirler. �� te okullar� bu merkeze yerle� tirecek en önemli ki� iler e� itim yöneticileridir. 

 Turan (2006), gelece� in sanal toplum ve okulunu olu� turabilmek için yeni e� itim 

politikac�lar�n�n ve okul liderlerinin a�a� �da belirtilen becerilere sahip olmas� gerekti� ini 

belirtmi� tir:  
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�  Vizyon sahibi olma, 

�  Teknolojiye ili� kin yanl��  alg�lar� de� i� tirme,  

�  Di� erlerine teknoloji konusunda inançl� ve kararl� eylemler içinde olmalar� için esin 

kayna� � olma, 

�  Di� erlerini salt izleyici olmaktan kurtaran ve problemleri çoklu bak��  aç�s�ndan çözme 

konusunda te� vik eden anlay�� � geli� tirme. 

 Teknolojiden yal�t�lm��  bir toplum olmamak gereklidir. E� itim yöneticileri, ö� retmenler, 

ö� renciler ve nihayetinde okullar,  bir prizma gibi farkl� renklerde �� �k yayan teknolojinin 

�� �� �nda, kendilerini yeniden tan�mlamal� ve a�  toplumunun yükseli� iyle birlikte kendilerine de 

bu yükseli� te bir yer edinmelidirler.  

 A�  toplumunun e� itim yöneticisi, ö� retmenler ve ö� renciler için teknolojinin 

standartlar�n� belirleyebilmeli, bu standartlar� sa� lamada ekonomik davranabilmeli ve bu 

ba� lamda yersiz ve pahal� teknolojiden kaç�nma becerisine sahip olmal�d�r. Bu da, bir e� itim 

yöneticisinin, enformasyon teknolojilerinin geli� imine ili� kin derinlemesine bir e� itim almas�n� 

zorunlu k�lmaktad�r. 

 Burada sözü edilen e� itimin amac�, temel düzeyde bili� im teknolojilerine hakim e� itim 

yöneticilerine sahip olmak de� ildir. Burada bahsedilen, teknolojinin geli� im h�z�n� takip 

edebilen, hangi teknolojinin hangi e� itim türü için oldu� unu bilen, e� itim teknolojilerinin 

yenilenmesi s�ras�nda do� ru tercihler yapabilen, içinde bulundu� u kurumu bir teknoloji çöplü� ü 

haline getirmeden enformasyon teknolojilerinden azami düzeyde fayda sa� lanmas� için liderlik 

yapabilecek yöneticilere sahip olmakt�r. 

A�  Toplumunda Okul Yöneticileri ve Türkiye’deki Durum 

 Turan (2006), Enformasyon teknolojilerindeki geli� melerin ve bu ba� lamda tasarlanan a�  

toplumunun, ba� ta e� itim sistemleri ve e� itime ili � kin bütün varsay�mlar� alt üst etti� ini; 

ö� renme-ö� retme yöntemleri ba� ta olmak üzere e� itim ve okul yönetimi süreçlerini derinden 

etkiledi� ini, e� itim yöneticilerinin enformasyon teknolojilerinin bulu�  ve yarat�c� amaçl� e� itimle 

birle� tirilmesinde temel rolü oynayacaklar�n� ve sanal bir gelecek ve okul için bilgi a� lar�na 

dayal� zengin ö� renme ortamlar�n�n olu� turulmas�n�n zorunlulu� unu vurgulamaktad�r.  

 Okulun iç ve d��  çevresinden gelen bask�lar, okulu dönü� türmekte olup bu durum, okulun 

yap� ve yönetimi ile ö� renme ve ö� retmede alternatif yakla� �mlar�n kullan�m�n� kaç�n�lmaz 

k�lmaktad�r. �� te bu noktada, de� i� imin yakalanmas� ve birlikte gelece� e do� ru hareket 

edilebilmesi için okullar, de� i� imin merkezinde yer almal�d�rlar. Bu de� i� imin temelinde de 
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örgütlenmi�  bilginin do� ru kullan�m� ve öncesinde örgütlenmi�  bilgiye do� ru zamanda ve h�zl� 

bir � ekilde ula�mak yatmaktad�r. 

 Teknolojinin okullarda etkin kullan�m�, ba�ka bir ifadeyle, “elektronik okul”un 

olu� turulmas� için çevresel bask�lar, e� itim yöneticilerine yeni görevler yüklemi� tir. 

Teknolojilerin al�m�, bilgisayar laboratuarlar�n�n olu� turulmas�, ö� retmenlerin bu konuda 

e� itiminin sa� lanmas�, bilgisayar e� itimi görmü�  ö� retmenlerin sisteme kazand�r�lmas� ve 

teknolojinin etkin bir biçimde okul yönetiminde kullan�lmas�, bu yeni görevlerden baz�lar�d�r 

(Turan, 2002). Bu ba� lamda a�  toplumunun e� itim yöneticisi, çevresel ko�ullar� dikkatle 

inceleyen, ö� retmenler ve ö� rencilerle birlikte ortak bir anlay��  olu� turabilen ve en önemlisi 

enformasyon ça� �yla uyumlu bir birliktelik sergileyen vizyonla donanm��  olmal�d�r. Bu vizyonun 

temelinde de “a�  örebilme” becerisi ön plana ç�kmaktad�r.  

 Dünyada ekonomik dengelerin küreselle�me lehinde de� i�mesi, bilgiden bilgi üreten ve 

bu bilgilerden faydal� sonuçlar üretebilen, rekabet edebilen, de� i� ime aç�k ve en önemlisi ya� am 

boyu ö� renmeyi bir al�� kanl�k haline getirmi�  bireylerin yeti� mesini zorunlu k�lm�� t�r. �çine 

do� ru sürüklendi� imiz sanal ça� , bu yeterliliklere sahip olacak bireyleri yeti� tirecek ülkelerin 

s�n�rlar�n�, ekonomilerini, yasalar�n� birle� tirdikleri gibi e� itim sistemlerini de baz� ortak 

paydalarda birle� tireceklerini göstermektedir.  

 Enformasyon teknolojilerini merkez alan teknoloji devrimi (Castells, 2005:1) ile birlikte, 

bilgiye eri� imin inan�lmaz boyutlarda h�zlanmas� ve ileti� im olanaklar�n�n çe� itlili � i, bu 

durumdan birinci derecede etkilenen okullar�n yönetiminde özgürlü� ün ve özgünlü� ün zorunlu 

oldu� u bir süreci beraberinde getirmi� tir. Gelecekte bu süreçte en önemli rollerden birisini okul 

yöneticileri oynayacaklard�r.  

 Bilgi ve ileti� im teknolojilerinin okulun d�� �nda, okuldan ba� �ms�z olarak geli�mesi, 

sadece e� itim-ö� retimi de� il, ayn� zamanda bireyler aras�ndaki ili� kileri, � iddet kullan�m�n�, 

sosyal ve kültürel faaliyetleri, ö� renci-veli-ö� retmen-yönetici ileti� imini de etkilemektedir. 

 Bugün art�k, okullar�n çevresinin ve s�n�rlar�n�n belirlendi� i süreçte, bilgi ve ileti� im 

teknolojileri oldukça etkin bir rol oynamaktad�r. Bu sürecin sonunda ortaya ç�kan “yeni okul 

çevresi” okulda bulunan ö� rencilerin, ö� retmenlerin ve yöneticilerin sürekli olarak “ö� renen” 

olmalar�n� zorunlu k�lmaktad�r.  

 Sürekli olarak yenilenen ve de� i� im h�z� takip edilemeyen bu yeni okul çevresinin okulu 

her yönden etkiledi� i dü� ünülecek olursa, okulu tüm ö� eleri ile çal�� �r ve verimli k�lmak zorunda 

olan okul yöneticileri de, okulu içten ve d�� tan etkileyen bili� im teknolojilerinin entegrasyonuna 
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ve bu teknolojinin hangi amaçla nas�l kullan�laca� �na ili� kin kararlar almak durumundad�rlar. 

Weber’e göre (2006: 58) teknoloji entegrasyonu sürecine dahil olan okul yöneticileri, nihai hedef 

olan ö� renci ba� ar�s�n� yükseltmeyi sa� lamak için bütçe tahsisi, personel al�m� ve 

geli� tirilmesine ili� kin riskleri de göze almak durumundad�rlar.  

Teknoloji Entegrasyonu 

 Kozloski’ye göre (2006:1) teknoloji entegrasyonu, ideal ö� renme çevresi içerisinde 

anahtar bir bile�en olarak, ö� rencilerin ö� renmeleri ve performanslar�n�n de� erlendirilmesine 

ili � kin en iyi uygulamad�r. Ancak teknolojiyi okula entegre ederken belirli bir program dahilinde 

hareket edilmesi gerekmektedir. Bu ba� lamda Holland ve Moore-Steward (2000), yöneticilerin 

karar verme sürecinde kendilerine rehberlik etmesi için yeterli derecede teknoloji bilgisine sahip 

olmalar� ve planlaman�n gücünü anlayarak okulun hedeflerini desteklemek için bir teknoloji 

plan�na ihtiyaç duymalar� gerekti� ini belirtmi� tir (Scott, 2005:39). 

  Bilgisayar teknolojisinin entegrasyonunda liderlik bir anahtard�r (Weber, 2006:1) ve okul 

yöneticileri, ö� retmenlerini etkili bir biçimde desteklemek ve ö� rencilerin ö� renmelerini 

güçlendirmek amac�yla, teknolojinin etkili bir � ekilde ne zaman ve nas�l kullan�laca� �na ili� kin 

bilgili olmay� s�k s�k bir ihtiyaç olarak hissetmelidirler (Yu ve Durrington, 2006).   

 Dewett ve Jones (2001), bir örgüte bilgi teknolojileri entegre edildi� i zaman o örgütte 

örgütsel sonuçlar�n da bilgi teknolojilerine dayal� olarak de� i� ti� ini ifade etmi� lerdir.  

 
� ekil 1  Örgütlerde Bilgi Teknolojilerinin Rolü (Dewett ve Jones,2001) 

 Örgütlerde bilgi teknolojileri, bilgi yetkinlikleri ve bilgi sinerjileri ba� l�klar� alt�nda rol 

oynamaktad�r. Bilgi yetkinlikleri, bilgi teknolojilerinin veri toplama ve analiz etmedeki 

ilerlemeler sayesinde, her bir bireyin � u anki görevini daha üst seviyede yapmalar�n�, ilave 

görevler almalar�n� ve kurumdaki rollerini geni� letmelerini sa� lad�� � zaman ortaya ç�kan maliyet 

ve zaman kazançlar�d�r. Di� er yandan, bilgi sinerjileri, bilgi teknolojilerinin iki ya da daha fazla 

ki� inin ya da alt gruplar�n kaynaklar�n� bir havuzda toplamalar�na ve i� birli � i yapmalar�na izin 

Ö� renme/Adaptasyon 

Örgütsel 
Karakteristikler 

 
�  Yap� 
�  Büyüklük 
�  Ö� renme 
�  Kültür 
�  Örgütler aras� ili� kiler 

Bilgi Teknolojileri 
 
�  Bilgi Yetkinlikleri 
�  Bilgi Sinerjileri 

Örgütsel Sonuçlar 
 
�  ��  Olana� � Sunma 
�  Bilgi Tabanl� Kodlama 
�  Örgütsel Etkililik 
�  Örgütsel Yenilik 
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verdi� inde sonuçlanan performans kazançlar� ve ki� iler aras� ya da gruplar aras� etkilerdir 

(Dewet ve Jones, 2001). 

Teknoloji Standartlar� 

 Okullar etkili bir � ekilde teknolojiyi bünyelerine entegre edemezlerse, ba� ar�s�zl�� a ili� kin 

sorumluluk yöneticilerde ve onlar�n programlar�nda aran�r (Weber, 2006:2). Okullar�nda yönetim 

sürecine bilgi teknolojilerini entegre etmek isteyen okul yöneticilerinin bunu yaparken bilinçli 

hareket etmeleri ve baz� önemli özelliklere sahip olmalar� gerekmektedir. Bu anlamda Uluslar 

Aras� E� itim Teknolojileri Derne� i, okul yöneticileri için � u standartlar� benimsemi� tir (Yu ve 

Durrington, 2006) : 

 

1. Liderlik ve Vizyon: E� itim liderleri, teknolojinin kapsaml� entegrasyonu için bir vizyon 

payla� �m�ndan esinlenerek, bu vizyonu gerçekle� tirmeye olanak sa� layacak bir çevre ve 

kültür geli� tirirler.  

2. Ö� renme ve Ö� retim: E� itim liderleri, ö� renme ve ö� retimi en üst düzeye ula� t�rmak için 

müfredat tasar�m�,  ö� retim stratejileri ve ö� renme çevreleriyle bütünle�en uygun 

teknolojileri temin ederler.  

3. Verimlilik ve Profesyonellik: E� itim liderleri mesleki uygulamalar�n� zenginle� tirmek ve 

kendilerinin ve di� er çal�� anlar�n verimliliklerini art�rmak için teknolojiyi kullan�rlar.  

4. Destek, Yönetim ve Uygulamalar: E� itim liderleri yönetim ve ö� renim için verimlilik 

sistemlerini destekleyecek teknolojinin entegrasyonunu sa� larlar.  

5. Sözlü ve Yaz�l� De� erlendirme: E� itim liderleri etkili sözlü ve yaz�l� de� erlendirme için 

çok yönlü sistemleri planlar ve yürütürler.  

6. Sosyal, Yasal ve Etik Konular: E� itim liderleri teknoloji ile ilgili sosyal, yasal ve etik 

konular� anlarlar (telif haklar� gibi) ve yine bu konularla ilgili karar verme sorumlulu� unu 

al�rlar.  

 Asl�nda kendini sürekli, programs�z ve kontrolsüz bir � ekilde yenileyen “okul çevresi”, 

okul yöneticilerini bu standartlara sahip olmaya zorlayacakt�r. Günümüzde ve tahmin edilebilir 

bir � ekilde gelecekte de e� itim okulun d�� �na ta�m��  ve ta�acakt�r. Bu durum okulun tüm yap� 

ta� lar�n� olumlu ve olumsuz yönlerden etkilemektedir. Bilgi ve ileti� im teknolojilerinin 

ya� am�m�z�n bir parças� haline gelmi�  olmas�, bu sürece yön vermekte ve ivme 

kazand�rmaktad�r.  
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Teknoloji Liderli � i 

 Teknolojik geli� imlerin ortaya ç�kard�� � ileti� im kaynaklar�, bilgi aktar�m�na farkl� bir h�z 

ve boyut kazand�rm�� t�r. Özellikle ileti� im alan�nda yo� unla� an teknolojik yenilikler, bilgi ve 

ileti� im teknolojilerini ya�am�m�z�n bir parças� haline getirmi� tir. Bilgi ve ileti� im 

teknolojilerinin ya� am�n bir parças� olmas�, bu teknolojilerin kullan�m�na ili� kin tecrübelerin 

ço� unun okulun d�� �nda ediniliyor olmas�, günümüzde oldu� u gibi gelecekte de okullar�n kültür 

ve iklimine de etki edecektir. De� i� en ve geli� en bili� im teknolojilerinin okulun iklimini ve 

kültürünü ne � ekilde de� i� tirece� i her türlü tahmine aç�kt�r, ancak en güçlü tahmin okullar�n 

gelecekte günümüzün çok ötesinde farkl� bir atmosfere sahip olaca� �na yönelik olarak 

yap�labilir. Gelecek, okul yöneticilerinin bili� im teknolojileri ile birlikte gelen yeni bir kültürün 

fark�nda olmalar�n� ve her türlü etkinliklerinde bu durumu göz önüne alarak hareket etmelerini 

arzulayacakt�r.  

 Yu ve Durrington (2006)’a göre bugünün teknolojik yenilikleri e� itim için de� erli e� itsel 

araçlar sa� lam�� t�r. Okul yöneticileri okullar�nda bu yeniliklerin etkili bir biçimde kullan�l�p 

kullan�lmayaca� �na ili� kin temel bir rol oynamal�d�rlar. Bu rolün ad�n� Anderson ve Dexter 

(2005), teknoloji liderli� i olarak önermektedirler. Anderson ve Dexter, bilgi ve ileti� im 

teknolojilerini okulda kullanarak okulun etkilili� inin art�r�lmas� için teknoloji liderli� i modelini 

önermi� lerdir.  

 

 � ekil 2  Teknoloji Liderli� i Modeli (Anderson ve Dexter, 2005) 

 Teknoloji liderli� i, okulda liderli� i belirleyen bir de� i� kendir. Örgütsel kararlar�, 

politikalar� ya da okulun tamam�nda bilgi ve ileti� im teknolojilerinin faydal� ve etkili 

kullan�m�na ili� kin eylemleri temsil eder (Anderson ve Dexter, 2005): 

Teknoloji Liderli � i 

 

�  Teknoloji Kurulu 

�  Okul Teknoloji Bütçesi 

�  Bölgesel Destek 

�  Yönetici e-posta 

�  Teknoloji Üzerine Yönetim Günleri 

�  Personel Geli� tirme Politikas� 

�  Hibeler 

�  Entelektüel Nitelikli Politikalar 

Altyap� 
 
�  A�  kullan�m� 

�  Teknolojinin 

entegrasyonu 

�  Ö� rencilerin 

kullanaca� � araçlar 

Teknoloji Sonuçlar� 
 
�  E-posta ve web için 

a�  kullan�m�  

�  Teknolojinin 

entegrasyonu 

�  Ö� rencilerin 

kullanaca� � araçlar 
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Anderson ve Dexter (2005) taraf�ndan önerilen modelde, teknoloji liderli� i ba� l� � � alt�nda 

yer alan ö� eler okulun yönetimine entegre edildi� inde teknolojiye dayal� baz� sonuçlar ortaya 

ç�kmaktad�r. Bu sonuçlar ö� retmen ve ö� rencilerin bilgisayar kullan�m�n�n yan� s�ra her türlü 

ileti� im için okul içi a�  kullan�m�, web sitelerinden yararlanarak farkl� amaçlara ula�malar�, 

ö� retim etkinlikleri ve müfredat için teknolojinin belirli seviyede entegrasyonu ve ö� rencilerin 

deneme yaz�m�, rapor olu� turma fen ve sosyal bilimler için simülasyon kullanma gibi akademik 

etkinliklerde ö� rencilerin kullanabilece� i bilgisayar tabanl� araçlar olarak kar� �m�za ç�kmaktad�r. 

Weber (2006:2), okullar�n teknolojiye entegrasyonunun e� itimsel bir yenilik ya da bir de� i� im 

olarak görülebilece� ini belirtmi� tir. Bu ba� lamda, Persaud (2006: 26) okul yöneticileri, ö� renci 

ve ö� retmenlerin teknolojinin etkin kullan�c�lar� olmalar� için teknoloji liderleri olmaya 

ba� lamalar� gerekti� ini vurgulam�� t�r. 

 Mainstone ve Schroeder de (1999), enformasyon teknolojilerinin e� itimde kullan�m� 

konusunda � u görü� leri belirtmi� lerdir: 

� imdi enformasyon teknolojileri tek bir ku� akta bilgisayarlar, haberle�me 

sistemleri ve hemen hemen günlük olarak duyurulan ilgili teknolojilerdeki h�zl� 

ilerlemelerle etkili de� i� imler yaratmaktad�r. Bu teknolojiler belirli seviyede 

ilerlemeler kazanm�� t�r ve biz bu teknolojileri e� itime olas� f�rsatlar ve meydan 

okumalar sa� lad�klar� için kullanabiliriz. 

  

Okullar bilgi ve ileti� im teknolojilerini kullanarak örgütsel performanslar�n� art�rma yönünde 

çaba göstermelidirler. Bu da ancak okul yöneticilerinin liderli� i ile mümkün olabilir. Yöneticiler, 

okula içeriden ve d�� ar�dan gelen her türlü bilgi ile bili� im teknolojilerinin en üst düzeyde 

kullan�m� ve daha nitelikli e� itim-ö� retim hizmetleri sunabilmek için çal��mal�d�rlar. 

Benedetto’ya göre (2006:31), yöneticiler, s�n�flarda bilgi ve ileti� im teknolojilerinin 

kullan�m�nda ö� retmenler için etkili modelleri bilen, bu modellerin uygulanmas�na rehberlik 

eden, ö� retim ve de� erlendirmede en iyi uygulamalar� nas�l destekleyeceklerini bilen ki� ilerdir.  

 Bilimoria (2005), ö� renme-ö� retme sürecini geli� tirmek için enformasyon teknolojilerini 

kullanma konusunda istekli olan yöneticilerin öncelikle � u sorular� yan�tlamalar� gerekti� ini 

ifade etmektedir:  

�  Bilgisayar destekli ö� renmenin di� er ö� renme türlerinden fark�/iyi yönleri nedir?  

�  Ö� renmede teknoloji tabanl� (çoklu ortam, telekomünikasyon, nesne yönlendirmeli 

simülasyon, a�  ba� lant�l� haberle�me, sanal gerçeklik teknolojisi) özel yöntemlerin etkisi 

nedir?  
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�  Ölçülebilir bilgi nas�l yarat�labilir?  

�  Bilgi kolayca geri getirildi� inde, öznel olarak ara� t�r�labildi� inde ve çok yönlü yoruma 

aç�ld�� �nda ö� renme neyi zorunlu k�lar?  

�  Ö� renme gerçekle� ti� inde nas�l ölçülmelidir/puanlanmal�d�r?  

�  Bir sanal ö� renme toplulu� u en iyi �ekilde nas�l olu� turabilir?  

�  Bilgisayar a� lar� i� birli � ine dayal� bilgi yaratma ve payla� mada yüz yüze e� itim 

türlerinden daha m� etkilidir?  

Toplum, teknolojinin bir sonucu olarak de� i�mektedir ve dünya gittikçe teknolojiye daha 

ba� �ml� hale gelmektedir. Aç�k sistemler olarak okullar toplumun aynas�d�rlar (Persaud, 2006: 

23). �nsanlar her geçen gün hem özel hayatlar�n� hem de i�  ya�amlar�n� teknolojiden en üst 

düzeyde faydalan�r hale getirmektedirler. Ancak bili� im teknolojilerinin özel ya� am alanlar�na 

girmesi, özel ya� am alanlar�n� tehdit eden bili� im suçlar�n� da beraberinde getirmektedir. 

Özellikle okullarda bili� im teknolojileri ile birlikte kontrollü ve kontrolsüz � effafla�man�n 

gerçekle�mesi, k�smen özel ya� am alan� olan okullar�n da bu suçlar�n rahatl�kla i� lenebilece� i 

mekânlar haline gelmesine neden olmaktad�r. Gelecekte okul yöneticileri, bir ya�am alan� olan 

okullar�, bu tür suçlara müsamaha gösterilmeyen, ama bunu yaparken de okul içi demokrasiden 

taviz vermeyen bir yönetim tarz� benimsemelidirler. 

 Okul yöneticilerinin, okula d�� ar�dan gelen ve okul içerisinde üretilen her türlü bilgiyi 

alg�lamak, anlamland�rmak, gerekti� inde organize etmek ve ilgili bireylere ula� t�rmak için bilgi 

ve ileti� im teknolojileriyle bar�� �k olmalar� ve hatta bilgi ve ileti� im teknolojilerini günlük 

ya� amlar�n�n vazgeçilmezleri aras�na sokmalar� gerekmektedir.  

 Yeni bir teknoloji do� du� unda, egemen teknolojinin mevcut görevlerini ve daha da 

fazlas�n� yapmak üzere bir görev üstlenir. Baz� önemli ilerlemeler ortaya ç�karken, yeni 

teknolojinin ba� ar�l� bir � ekilde de� i� imi ve yerini sa� lamla� t�rmas� için, en az eskisi kadar 

performans göstermesi gerekir. Bu daha h�zl�, daha ucuz, daha kullan�� l� bir biçimde 

gerçekle�melidir ya da de� i� ime kar� � gösterilecek normal seviyedeki direncin üstesinden 

gelmek için dayan�kl� ve yeterli say�da baz� avantajlara sahip olmal�d�r (Mainstone ve Schroeder, 

1999).  

 Yeni teknolojinin, yerini ald�� � eski teknolojinin tamamlayamad�� � görevleri yerine 

getirebilmek için nas�l baz� avantajlara sahip olmas� gerekiyorsa, okul yöneticileri de gelecekte 

okula etki edecek her teknolojik de� i� imde görevlerini yapabilmeleri için baz� avantajlara sahip 

olmak zorunda kalacaklard�r. Bu avantajlara ise ancak teknolojinin geli � imine paralel olarak, 

belirli zaman dilimlerinde, bili� im teknolojilerine yönelik e� itim almakla sahip olabilirler.  
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 Shelly (2000)’e göre internet, teknolojinin sundu� u çok say�da seçene� i çarp�c� bir 

� ekilde ortaya koymaktad�r. Kendilerine modern teknolojinin sundu� u yeni araçlar ve f�rsatlar 

verilen yöneticiler, ayn� zamanda bilginin ak�� � konular�nda, okullar�n� nas�l organize edecekleri 

ve bir sonraki performanslar�n� daha ileriye nas�l ta� �yabilecekleri konusunda da sorularla yüz 

yüze gelmektedirler (Weber, 2006:43).  

 Günümüzde bilginin, kontrol alt�na al�nmas�, kontrol alt�na al�nan bilginin okulda yer 

alan bütün birimler taraf�ndan etkin bir biçimde payla� �lmas� ve isleyi� e do� rudan katk� 

sa� lamas�na yönelik bir sisteme gereksinim duyulmaktad�r. Yönetimde bilgi ve ileti� im 

teknolojilerinin kullan�lmas�, okul taraf�ndan üretilen veya okulun d�� �ndan elde edilen her türlü 

bilginin toplanmas�, kaydedilmesi, ilgililerine iletilmesi ve depolanmas�n�, en etkin, ekonomik ve 

h�zl� bir biçimde yerine getirme sorumlulu� unu do� uracakt�r. �çten ve d�� tan gelen bilgileri belli 

bir sistem içinde etkin olarak yönetebilen okullar, hedeflerine daha kolay ula� abileceklerdir.  

 Bilgi ve teknolojinin sürekli de� i� ti� i bir ortamda gelece� in okul yöneticisi, kendisini ve 

yönetim tarz�n� sürekli yenileyen, yenilemek zorunda olan bir anlay��  geli� tirmelidir. 

Teknolojinin ortaya koydu� u s�n�rs�z bilgi olgusu kar� �s�nda kay�ts�z kalamayan okul yöneticisi 

de� i� imi anlamaya ve kendine yeni bir kimlik edinmeye çal��mal�d�r. 

 Devletler gelecekte e� itim ve ö� retim alan�nda temel rol olarak, bilgi ve ileti� im 

teknolojilerine dayal� bir e� itim sistemi için yeni stratejiler üretecek ve üretilen stratejilerin 

çerçevesinde olu� turulan e� itim politikalar�n�n hayata geçmesini sa� lamak isteyeceklerdir. Bu 

e� itim politikalar�n�n hayata geçirilmesinde okul yöneticileri aktif olarak rol alacaklard�r.  

 Gelece� in gereksinimlerine uygun beklentilerin ço� almas�, özellikle e� itim yönetimi 

alan�nda çok boyutlu dü� ünebilmeyi, yeni anlamland�rmalar yapabilmeyi zorunlu k�lacakt�r. 

Özellikle bili� im teknolojilerinin yönetsel etkinliklere gelecekte katk�da bulunmas� bir beklenti 

olarak görülebilir. Okul yöneticilerinin bili� im teknolojilerinin yönetsel etkinliklerde 

kullan�m�n�n yan� s�ra, e� itim-ö� retim etkinlikleri ve ö� renci ki� ilik hizmetlerine ili� kin 

konularda da ara� t�r�c�, sorgulay�c�, çözüm üreten ve çözümü payla� an bireyler olmak için çaba 

harcamalar� gerekecektir.  

 Hughes ve Zachariah’a göre (2001), yöneticiler iyi bir teknoloji bilgisiyle desteklenmi�  

ileri görü� lülükle ve ö� rencilerin ö� renmelerine ve s�n�fa yenilik getirmesi anlay�� �na ili� kin 

pedagojiyi anlayarak güçlü olmal�d�rlar (Scott, 2005: 39). Teknolojiyi uygun � ekilde kullanmak 

için e� itim yöneticileri, karar verme süreçlerine ili� kin teknoloji uygulamalar�n�, pedagojiyle 

teknolojinin nas�l kesi� ti� ini ve teknolojinin neleri yap�p neleri yapamayaca� �n� anlamal�d�rlar 

(Langran, 2006: 6). 
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 Dü�ünen, kurgulayan, sürekli yeniyi ve farkl�y� arama çabas�nda olan gelece� in okul 

yöneticisi, duyarl�l�� � ve sezgisiyle olaylar� önceden kavrayan, yorumlayan, öneriler getirebilen 

ve toplumu uyarabilen bir insan olmal�d�r. Bu ba� lamda okul yöneticileri gelecekte okullarda 

bili � im teknolojilerinin kullan�m� ve okula etkisine ili� kin � u yarg�lara ula�m��  olmal�d�rlar:  

�  Bili � im teknolojileri okulda gerçekle�ecek faaliyetlerin ayr�lmaz bir parças� olacakt�r.  

�  Okul içerisindeki yap�lanma bili� im teknolojilerine bak�� � yans�tacakt�r.  

�  Esnek, sürekli geli� tirilmeye aç�k ve bili� im teknolojilerine dayal� bir yönetim altyap�s� 

gerekecektir.  

�  Bili � im teknolojilerinin okullarda yer alan etkinliklerde nas�l kullan�laca� �na ili� kin 

kullan�c�lar�n yönlendirmesi gerekecektir.  

�  Bili � im teknolojilerinin sürekli ve kontrolsüz bir � ekilde de� i� imi nedeniyle okuldaki 

ya� am esnek hale getirilecektir.  

�  Okulda yönetim, ö� retmenler, ö� renciler, veliler ve çevre aras�ndaki her türlü e�güdüm 

etkinli� i bilgi ve ileti� im teknolojileri do� ru kullan�ld�� �nda, daha rahat hale gelecektir.  

 Okullarda bilgi ve ileti� im teknolojilerinin kullan�m�n�n gerçekçi analizlere dayal� olarak 

yap�lmas�,  teknolojideki h�zl� de� i� imlere uyum için her yeni teknolojiyi kullanman�n her 

ko�ulda fayda sa� layaca� � varsay�m�yla hareket edilmemesi okul yöneticilerinin günümüzde ve 

gelecekte dikkat etmeleri gereken en önemli noktalardan biridir. Buradan hareketle gelecekte 

okul yöneticileri bili� im teknolojilerine dayal� olarak � u hedefleri belirleyebilirler:  

�  Okulda, bilgi ve ileti� im teknolojileri yard�m�yla, karar alma süreçlerine ö� renci, 

ö� retmen ve velilerin kat�l�m�n� sa� layacak mekanizmalar geli� tirmek,  

�  Okul ya� am�nda yer alan tüm bireylere yönelik hizmetlerin sunumunda, bilgi ve ileti� im 

teknolojilerinden en üst düzeyde yararlan�larak yönetim ilkelerinin hayata geçirilmesine 

katk�da bulunmak,  

�  Bilgi ve ileti� im teknolojisi alan�nda kaynak israf�n� azaltmak amac�yla, okulda gerekli 

e� güdümü sa� lamak,  

�  Bili � im teknolojilerine yönelik sürekli ihtiyaç analizi çal��malar� yapmak,  

�  Okulda yer alan ve sanal ortamda gerçekle� tirilmesi mümkün olan hizmetlerin elektronik 

ortamda sunulmas� ile okul yönetiminin, � effaf hale getirilmesine katk�da bulunmak ve 

bili � im teknolojilerinin kullan�m�n� yayg�nla� t�rmak.  
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Sonuç 

Bilgi ve ileti� im teknolojileri, okul yöneticileri için sürekli yenilenen ve geni� leyen bir 

okul çevresi yarat�rken, okul yöneticilerinin e� itim-ö� retimin amaçlar�na uygun bir teknoloji 

entegrasyonunu gerçekle� tirebilmeleri için sadece bilgisayar okuryazar� olmalar� yetmeyecektir, 

bilginin üretimi, aktar�m� ve yayg�nla� t�r�lmas� konular�nda da çok iyi bir e� itimden geçmi�  

olmalar� gerekecektir.  

Ancak böyle bir e� itimden geçmi�  okul yöneticileri, ö� retmenlerin ve ö� rencilerin 

geli� iminde hangi bili� im teknolojilerinin ne ölçüde kullan�lmas� gerekti� ine karar verebilir,  

ö� rencilerin ö� renmesi, ö� rendiklerinin de� erlendirilmesi ve dönüt verilmesi konular�nda bili� im 

teknolojilerine dayal� bir � effafl�k yaratabilecek vizyona sahip olabilir. .  

Böyle bir vizyonla okulun gelece� ini planlamaya çal�� an okul yöneticisi, okulu 

yönetirken, bilgi teknolojileri konusundaki birikimini olmazsa olmaz bir yeterlik alan� olarak 

görmeli, fakat okulun sosyal boyutunu göz ard� etmemelidir. Bu ba� lamda, ortaya ç�kabilecek ve 

okulun iklimini ve kültürünü do� rudan ve derinden etkileyebilecek olas� bili� im suçlar�n� 

önlemede demokrasiye inanmal� ve içtenlikle ba� l� kalmal�d�r. 

A�  toplumunun yöneticileri için enformasyon teknolojileri, çok önemli olmalar�na kar� �n 

bir araçt�r. Önemli olan, yöneticinin bu teknolojileri kullanarak liderlik etti� i e� itim kurumunu 

en üst düzeyde etkin hale getirip getiremeyece� idir. 

Gelece� in sanal toplumunda ayakta kalman�n gerekleri, farkl� disiplinlere ait 

platformlarda sürekli dile getirilmesine kar� �n, enformasyon teknolojileri, baz� üst düzey e� itim 

yöneticilerinin vizyonlar�n�n yetersizli� i nedeni ile toplumun geneline yay�lamazsa, rekabetin en 

üst düzeyde oldu� u bir dünyada, teknolojik yay�lmay� ba� aramayan toplumlar için gerileme 

kaç�n�lmaz bir sonuç olarak kendini gösterecektir.  

  Geli� en enformasyon teknolojilerinin olu� turdu� u bir a�  � emsiyesi alt�nda Türkiye’de 

e� itim politikalar� ulusal ve küresel analizler yap�larak geli� tirilmeli, Avrupa Birli� i sürecinde 

h�zl� ad�mlarla ilerlemek isteyen Türkiye’nin, bu vizyonun gere� i olarak e� itim yöneticisi 

profilindeki de� i� ime ivme kazand�r�lmal�d�r. 

Bu nedenle okullar, okul yöneticileri, ö� retmenler ve ö� renciler a�  toplumu �� �� �nda 

rollerini yeniden tan�mlamak durumundad�rlar.  Konuya okul yöneticileri aç�s�ndan bak�ld�� �nda, 

çok yak�n bir gelecekte “Teknoloji Liderli� i” okul yöneticilerinin en önemli rollerinden biri 

olacakt�r. 
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Sonuçta a�  toplumu kavram� içerisinde, küresel bir dünyan�n varl�� � söz konusudur. 

Avrupa Birli� i süreci dikkate al�nd�� �nda, farkl� ülkelerden, farkl� dillerde e� itim veren e� itim 

kurumlar� ile zorunlu bir etkile� im, hatta bilgi payla� �m� ve insan gücü hareketlili� i söz konusu 

olacakt�r. �� te bu noktada e� itim yöneticisi, do� ru dü� ümlerle do� ru ba� lant�lar� kurarak, en 

sa� lam a� � örebiliyorsa “a�  toplumunun e� itim yöneticisi” olacakt�r. 
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